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Manage MUnsterlanc lhrungskraft aus?

Jas Munsterland: Direkt an die 15.000 groB3ten Unternehmen der Region.
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' FRAGEN DER MACHT

In dieser Ausgabe stehen wieder die 100 méchtigsten Manager im Zent-
rum der Aufmerksambkeit. Hier finden Sie unsere diesjahrige Aufstellung
der erfolgreichsten Managerinnen und Manager in der Region, gemes-
sen am Umsatz und der Mitarbeiterzahl ihrer Unternehmen.

Stark vertreten sind hier auch Familienunternehmen, denen es ge-
lingt, langfristige Werte und Visionen zu verfolgen, gleichzeitig aber
das eigene Geschiftsmodell bestdndig zu hinterfragen und Innovatio-
nen zu férdern.

Wie Sie bei der Lektiire der Kurzportrits feststellen werden, sind es die
verschiedensten Personlichkeiten, die in den unterschiedlichsten Bran-
chen grofie Erfolge verzeichnen kénnen. Jedes Jahr ist die Lektiire dieser
Portrdts aufs Neue ein tolles Erlebnis. Denn sie zeigt eindrucksvoll, auf
wie unterschiedliche Weise sich Unternehmertum manifestiert. Auf wie
viele unterschiedliche Arten und Wege man ,Erfolg“ erschaffen kann.
Eine grofartige Inspiration!

Passend zum Ranking der 100 maéchtigsten Manager sind Macht und
Unternehmensfithrung zentrale Themen dieser Ausgabe. So erkldrt
etwa der Organisationssoziologe Prof. Dr. Stefan Kiihl im Interview, wel-
che Bedeutung Macht in modernen Unternehmen in Zeiten von flachen

Hierarchien und Agilitdt zukommt. Aulerdem fragen wir uns, welche
Eigenschaften und Verhaltensweisen eine gute Fiihrungskraft ausma-
chen. Hier zéhlt der feste Wille, echte Mehrwerte zu schaffen und dabei
ggf. auch unangenehme Entscheidungen zu treffen.

Einen weiteren Schwerpunkt der vorliegenden Ausgabe bildet das The-
ma Marketing Reloaded. In diesem Zusammenhang beschidftigen wir
uns mit den neuen Marketing-Trends 2025 und zeigen auf, wie Mittel-
standler ihren Markenkern erfolgreich hervorheben und warum Kiinst-
liche Intelligenz die Bedeutung von Print starkt.

Und weil Erfolg und Macht immer auch mit Verantwortung verbunden
sind, widmen wir uns auch in dieser Ausgabe wieder dem Thema En-

vironmental Social Governance, kurz: ESG.

Und jetzt lesen Sie los - etwas Spannenderes kommt heute nicht mehr!
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Einen Schwerpunkt bildet bei ConIT solutions das Thema IT-Sicherheit. Sven Forell: , Die Bedrohungslage ist erschreckend:
Es ist heutzutage nicht mehr die Frage, ob man Opfer einer Cyberattacke wird, sondern wann dies geschieht”

e PASSGENAUE IT-SECURITY UND MEHR

Das Unternehmen ConlT solutions bietet Full
Service - stellt aber die Beratung in den Mittelpunkt.

MANAGER
STARKER
PARTNER

2024

DIE GROSSTEN
IT-DIENSTLEISTER

Abseits des Hauptwegs hinter einem kleinen
Waldstiick liegt es: das Flachdach-Backstein-Ge-
béude des ehemaligen Militdrkrankenhauses auf
dem Diilmener Kasernengeldnde. Im ersten Mo-
ment fragt sich der Besuch, ob er sich vielleicht
in der Adresse geirrt hat. Doch dann féllt ihm
das grofle Firmenlogo ins Auge und beseitigt
alle Zweifel: Es ist tatsdchlich das Hauptquartier
der ConlT solutions Beratungs GmbH. Und am
Eingang steht bereits ldchelnd Sven Forell: ,Hal-
lo! Wir liegen hier etwas versteckt®, sagt der ge-
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schéftsfithrende Gesellschafter zur Begriilung.
Im Inneren des Gebdudes mit seinen langen
Fluren - typisch Krankenhaus eben - herrscht
auch finf Jahre nach der Griindung noch eine
erfrischende und innovative Startup-Atmo-
sphére: Es gibt einen offenen Innenhof-Bereich
mit Grillecke, Lounge-Mobeln und Heizpilzen,
moderne Arbeitspldtze und eine cleane Innen-
architektur. Stdrkster Blickfang ist ein grofies
Logo aus Lego-Steinen. ,Ich hitte niemals ge-
dacht, dass ich mit iiber 30 Jahren noch mal mit
diesen Steinen bauen wiirde®, sagt Sven Forell.
Doch inzwischen gehort diese Beschiftigung -
neben Kampfsport, Hallenklettern und Reisen
- zu seinen liebsten Hobbys in der knappen Frei-
zeit. ,Es entspannt ungemein®, sagt Forell.

Entscheidung fiel in Ecuador

ConlIT solutions wurde im Jahr 2019 als Ein-
zelunternehmen gegriindet. Rund ein Jahr spa-
ter folgte die Umwandlung in eine GmbH. ,Die
Selbststandigkeit konnte ich mir im Prinzip
immer vorstellen®, erzahlt der Fachinformati-
ker Systemintegration. Zwdlf Jahre lang war er
als Angestellter im IT-Bereich tdtig, zuletzt in
leitender Position. ,Doch irgendwie passte es
irgendwann nicht mehr.” Auf einem lédngeren
Rucksack-Trip durch Ecuador mit seiner Frau
reifte dann sein Entschluss: ,Ich versuche es
auf eigene Faust.”

Ganz offensichtlich eine gute Entscheidung. In
den vergangenen fiinf Jahren ist das Unterneh-



Geschiftsfiihrer Sven Forell

men rasant gewachsen. ,Wir haben in jedem
Jahr die neu eingestellten Mitarbeiter nahezu
verdoppelt.” Mehr als 20 Kopfe zahlt das Team
heute. Im vergangenen Jahr wurden etwas
mehr als drei Millionen Euro Umsatz erzielt.
Neben Diilmen im Kreis Coesfeld, Heimat und

Wohnort von Sven Forell, gibt es einen weite-
ren Standort in Stadtlohn: ,Der Kreis Borken
ist besonders stark im IT-Bereich aufgestellt.
Da wollten wir nicht fehlen®, sagt der 37-jdhri-
ge Unternehmer. Die Kunden sitzen allerdings
nicht nur im Minsterland, sondern in ganz
Deutschland und dariiber hinaus. ,Wir haben
schon Projekte in Polen, Belgien und den Nie-
derlanden umgesetzt - der weiteste Auftrag lag
bislang in Finnland.”

,Auf einzigartige Art und Weise mischen wir
neutrale und technologieoffene IT-Beratung
mit einem klassischen IT-Systemhaus®, erklart
der Grilnder das Geschiftsmodell. Die Spe-
zialisierung liegt auf den Bereichen IT-Infra-
struktur (Server-, Speicher-, Netzwerk-Losun-
gen), IT-Sicherheit und Cloud-Loésungen. ,\Wir
konzipieren Losungen, erarbeiten passgenaue

L

Strategien und optimieren Budgets fiir unsere
Kunden. Auf Wunsch kiimmern wir uns auch
um Umsetzungen und weitere Betreuung oder
bereiten Ausschreibungen vor.”

Einen Schwerpunkt bildet das Mega-Thema
IT-Sicherheit. ,Es gibt noch immer viele Unter-
nehmen, die das Risiko nicht ernst nehmen
oder ihm zumindest nicht die notige Beachtung
schenken. Gerade kleinere und mittlere Unter-
nehmen neigen dazu, das immense Risiko zu
unterschitzen. Dabei ist die Bedrohungslage
erschreckend: Es ist heutzutage nicht mehr die
Frage, ob man Opfer einer Cyberattacke wird,
sondern wann dies geschieht.” Der IT-Branchen-
verband Bitkom schidtze den jahrlichen Schaden
durch Cyberangriffe innerhalb der deutschen
Wirtschaft auf gut 179 Milliarden Euro. IT-Si-
cherheitskonzepte miissten deshalb immer auf
den Kunden abgestimmt werden: ,Wenn ich
hier konzeptionslos agiere, verschlimmbesse-
re ich eventuell die Gesamtsituation, schrinke
mich in Funktionen ein, frustriere meine Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter.” Dann niitzten die
besten technischen Sicherheitslésungen nichts.

Das Ganze kdnnte sogar ,nach hinten losgehen”
ConlT solutions sorge auch in diesem Bereich
fiir passgenaue Losungen.

Unterschiedliche Kundenklientel

Die Kundenklientel der IT-Spezialisten ist sehr
unterschiedlich. Die Bandbreite reicht von
Unternehmen mit zwei Mitarbeitenden bis
zu 3.500. Die Diillmener sind brancheniiber-
greifend tdtig. Das Portfolio richtet sich an den
Offentlichen Dienst, an Industrie, Handwerk,
Handel und Dienstleistung. Allerdings hat sich
in den letzten Jahren eine Fokussierung auf
die Baubranche und den Non-Profit-Bereich
(zum Beispiel Werkstitten fiir Menschen mit
Behinderung oder Sozialtr'ziger) etabliert. ,Im
Non-Profit-Bereich zeichnet uns vor allem die
Neutralitdt durch den starken Beratungsschwer-
punkt aus. So finden wir passgenaue Losungen,
die ins Budget passen und die Kunden zugleich
spiirbar nach vorne bringen.” In der Baubran-
che betreut ConIT solutions Grofiprojekte »

Titelportrat 7



Anzeige

Fiir alle Projekte der Diilmener IT-Berater gilt: ,Wir stellen den Kunden zu 100 Prozent in den Mittelpunkt”

im sogenannten Full Service. ,Wir {iberneh-
men also von der Planung iiber die Implemen-
tierung bis hin zum spéteren Betrieb und Sup-
port die komplette IT-Seite.”

Durch ein grofles Netzwerk in diesem Bereich
verflige man iiber gute Kontakte zu Software-
Herstellern und kenne die Herausforderungen
der Baubranche. ,Dadurch sind wir in der Lage,
mittelstindische Bauunternehmen, egal welcher
Spezialisierung, mogliche Infrastruktur- und
IT-Security-Losungen zu bieten.” Dazu zdhlen
auch IT-Planungen fiir Grofbau-Projekte fiir
kritische Infrastruktur. Fiir alle Projekte gilt:
JWir stellen den Kunden zu 100 Prozent in den
Mittelpunkt.” Das habe ihm in seinem fritheren
Berufsleben sehr gefehlt. ,Die Dienstleistung
war mir nicht kundenzentriert genug - und der
Beratungsaspekt war mir zu gering.” Urspriing-
lich wollte er daher ein rein auf IT-Beratung
fokussiertes Unternehmen entwickeln, das die
Schwerpunkte Infrastruktur, Sicherheit und
Cloud-Losungen anbietet. Daher auch die Na-
menswahl: ,consult“ IT solutions: Wir verste-
hen den Begriff ,consulting’ so, wie er gemeint
ist: Er steht fiir eine unabhangige, transparente
und individuelle Beratung.

Die Umsetzung, das ,alltdgliche Doing®, war
zundchst kein Bestandteil von Forells Pla-
nung. Allerdings stand wenige Monate nach
der Griindung fest: ,Die meisten Kunden wol-
len beides aus einer Hand.” Also habe er das
erste Geschiftsmodell angepasst und erwei-

8 Titelportrat

tert. Nicht gedndert hat sich das Konzept, im
Rahmen einer Beratung passende, funktionale
und skalierende Strategien zu finden. ,Dies ge-
schieht herstellerneutral. Wir schauen nur auf
Technologien.” In der Realisierung bietet Co-
nlT solutions ein breiteres Portfolio als viele
andere IT-Dienstleister. ,Somit sind wir in der
Lage, auch hier verschiedene Lésungen aufzu-
zeigen und umzusetzen.” IT sei ein hoher Kos-
tenfaktor in der heutigen Welt, ,weshalb es vor
allem um durchdachte Lésungen gehen sollte,
die exakt zu den Anforderungen und Prozes-
sen des jeweiligen Auftraggebers passen”.

Zu den besonders spannenden Projekten der
vergangenen Zeit gehorte ein ,Carve-out” einer
europaweit agierenden Konzernsparte in eine
neue, eigenstindige Gesellschaft. ,Dies erfor-
derte unter anderem die Konzeption einer neu-
en, zentralen Rechenzentrumsstrukur” Hinzu
kamen tragfihige Konzepte fiir die Standort-
vernetzung sowie ,Modern Work“-Lésungen,
ergdnzt durch ein tragfihiges Security-Konzept.
,Die darauf folgende Umsetzung mit der IT-Ab-
teilung des Kunden hat uns einmal quer durch
Europa getrieben.” Die Diilmener agieren nicht
,nur” als Problemlser, sondern zeigen auch pro-
aktiv die Chancen der modernen IT auf. ,Es geht
darum, die immensen Vorteile von Digitalisie-
rung und Informationstechnologie aufzuzeigen
und fiir unsere Kunden nutzbar zu machen.”
Nach dem Turbo-Wachstum der ersten Jahre
setzt Sven Forell jetzt auf stetige Vergrofie-

rung mit Bedacht. Das Startup ist erwachsen
geworden - was durchaus mit Herausforde-
rungen verbunden ist. ,Das Jahr 2024 war
in Ganze betrachtet schon ein Kraftakt®, sagt
der Griinder. ,Unternehmen mit mehr als 20
Mitarbeitenden erfordern vollkommen andere
Prozesse und Strukturen, als sie noch 2023
ndétig waren.” Doch letztlich habe alles sehr gut
geklappt. ,Dafiir bin ich dem gesamten Team
dankbar Weiteres, nachhaltiges Wachstum
ist das Ziel fiir die kommenden Jahre. ,Ehrli-
cherweise muss ich sagen, dass ich mit dieser
iberwaltigenden Entwicklung nicht im Traum
gerechnet habe. Nach wie vor freue ich mich
sehr dariiber.”

Daniel Boss | redaktion@regiomanager.de

Kontakt

CON®

ConlIT solutions Beratungs GmbH
Heinrich-Leggewie-Strafle 35
48249 Diillmen

Telefon: 02594 9191-90

Telefax: 02594 9191-999
info@conit-solutions.com
www.conit-solutions.com




Druckhaus
Dilmen

LOSUNGSFINDER MIT

Anzeige

VERANTWORTUNG FUR DIE ZUKUNFT

Das Druckhaus Dilmen mit gut 25-jahriger Tradition ist fiir die Zukunft
gut aufgestellt. Mit Leidenschaft bietet das Unternehmen nicht nur
Druckdienstleistungen, sondern eine Vielzahl an weiteren Services.

,Unsere Vision reicht iiber die Gegenwart hin-
aus - wir setzen uns fiir eine enkeltaugliche
Zukunft ein, sagt Ralf Swetlik, geschéftsfith-
render Gesellschafter vom Druckhaus Diilmen.

LWIir sind vielfach zertifiziert und legen grofien
Wert auf Zukunftsfdhigkeit und Corporate So-
cial Responsibility (CSR), erginzt Helen Swet-
lik. Umweltbewusstsein sei flir sie nicht nur
ein Trend, sondern ein Prinzip, das in jedem
Schritt ihrer Produktion verankert sei. ,Wir
setzen auf Kooperationen und haben ein aus-
gezeichnetes Netzwerk, um stets die besten Er-
gebnisse fiir unsere Kunden zu erzielen. Als Fa-
milienunternehmen schétzt das Druckhaus die
Bedeutung von Qualitdt und Verldsslichkeit in
all seinen Projekten. Mit seinem starken Team
von 30 engagierten Mitarbeitenden bringt
der Betrieb seit nunmehr 25 Jahren Kunden-
ideen zum Leben. ,Bei jedem neuen Auftrag
stellen wir uns die Frage: Was macht diesen
Auftrag einzigartig? Was konnen wir tun, um
das Besondere hervorzuheben und sichtbar zu
machen? Diese Denkweise treibt uns an, im-
mer wieder nach innovativen Lésungen zu su-
chen, sei es bei der Auswahl der Materialien,
der Veredelungstechniken oder der Weiterver-
arbeitung. Wir arbeiten nicht einfach nur wie
eine gewohnliche Druckerei. Nein, bei uns ist
jeder Auftrag eine Gelegenheit, unsere hand-
werkliche Hingabe und unsere Leidenschaft zu
zeigen®, so der Geschéftsfithrer. Dabei denkt
und arbeitet das Team wie eine Manufaktur.
Oder anders gesagt: ,Unsere Strategie ist es,
nicht nur Auftrage zu erfiillen, sondern ech-
te Losungen fiir unsere Kunden zu finden®, so
Ralf Swetlik. Die Digitalisierung bestimmt
mehr und mehr die moderne Kommunika-
tion. Dennoch ist der Druckdienstleister fest
davon iiberzeugt, dass klassische Druckpro-
dukte keinesfalls iiberfliissig geworden sind.
Komplexe Mailings an Kunden, Werbung am
Point of Sale, ansprechende Imagebroschuren,
aufwendige Mappen und edle Broschuren
spielen nach wie vor eine entscheidende Rol-
le in der Geschiftswelt. In einer Zeit, in der
digitale Inhalte oft {ibersehen werden, kdn-
nen gedruckte Produkte die jeweilige Ziel-
gruppe auf ganz besondere Weise ansprechen
und fesseln: ,Das Haptische und Visuelle von
gedruckten Materialien vermittelt Vertrauen
und Wertigkeit, sagt der Unternehmer und
macht deutlich, dass bei ihm nicht nur der
wirtschaftliche Erfolg im Mittelpunkt stehe,
sondern auch das Streben nach einer enkel-

Nachhaltig aus Leidenschaft: Geschdftsfiihrer Ralf Swetlik und Helen Swetlik

tauglichen Zukunft, in der soziale, 6kologische
und ethische Aspekte gleichermafien beriick-
sichtigt wurden. Dass er es ernst meine, zeigten
die verschiedenen umweltbewussten Praktiken,
die sich in der gesamten Wertschdpfungskette
widerspiegelten.

Konfektionieren

Prazise Handarbeit ist fiir das Druckhaus wich-
tig beim Verpacken und Befiillen von Schach-
teln, Mailings und Displays. Jeder Handgriff,
vom Abzahlen {iber das Wiegen bis hin zum
Einstecken der Produkte, erfolgt mit hdchster
Sorgfalt. Modernste Technologien garantieren
exakte Spezifikationen und héchste Qualitéts-
standards. ,Unsere Kunden kénnen auf unsere
Konfektionierungsdienstleistungen vertrauen.
Wir setzen alles daran, ihre Produkte optimal
zu prasentieren und einen bleibenden Ein-
druck zu hinterlassen”, beschreibt Swetlik.

Lager und Versand

Als Dienstleister aus Leidenschaft endet diese
nicht bei der Verpackung der Erzeugnisse in
stabile Kartons. Die Diilmener stellen auch La-
ger- und Logistikleistungen bereit. So lagern sie
zum Beispiel Displays wie Aufsteller, Deckenhén-
ger, Regalstopper oder anderes PO.S.-Material
fiir ihre Kunden ein, die diese bei Bedarf einfach
zum passenden Zeitpunkt in Teilmengen abrufen
kénnen. ,Méoglich ist auch, diese mit einem ge-
splitteten Versand an unterschiedliche Empfdn-
ger zu versenden. Das ist nur ein kleiner Teil un-
serer Versand- und Lagerleistungen®, beschreibt
Ralf Swetlik sein umfangreiches Portfolio.

Lettershop

Im hauseigenen Lettershop bietet das Unter-
nehmen alle Dienstleistungen rund um den
Versand von Mailings, Flyern und Werbesen-
dungen aus einer Hand. Dank der maf3ge-
schneiderten Losungen und des modernen
Maschinenparks ist der Betrieb in der Lage,
selbst grole Mengen effizient und zuverlassig
zu bearbeiten. Das Leistungsspektrum umfasst
die Adressierung und Personalisierung von
Werbematerialien, um sicherzustellen, dass
alle Kunden individuell angesprochen werden.
Zudem {ibernehmen die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter die fachgerechte Kuvertierung und
verarbeiten Mehrteilsendungen sowie die Sor-
tierung nach Postleitzahlen. Sie wissen um die
Bedeutung von termingerechter Zustellung
und sorgen dafiir, dass die Sendungen ihrer
Kunden zuverldssig bei deren Kunden eintref-
fen. ,Wir sind das CSR-Unternehmen im
Miinsterland und davon tiiberzeugt, dass wir
der richtige Partner sind, wenn es um nach-
haltige Druckprodukte geht. Authentisch, per-
sénlich und mit groRer Freude und Uberzeu-
gung bei der Sache®, sagt Ralf Swetlik. 1

_Kontakt

druckhaus|dilmen

Druckhaus Diilmen Betz Vertriebs GmbH
Wierlings Kamp 8, 48249 Diilmen
Telefon: 02594 783170
info@druckhaus-duelmen.de
www.druckhaus-duelmen.de
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MACHTIGSTE
MANAGER

Die Rankings der 100 machtigsten Manager sind in den inzwischen sieben Magazin-Regionen des
REGIO MANAGER seit 2007 Garant fiir eine der starksten Ausgaben des Jahres.

Weil die 100 gerankten Manager fur viele 100.000 Arbeitsplatze und viele Milliarden Euro Umsatz
verantwortlich sind. Fur viele Tausend Unternehmen in NRW sind dies wohl die attraktivsten
Auftraggeber - und fur viele Tausend Absolventen die attraktivsten Arbeitgeber.

e -

y W

e

e

Die Unternehmen der 100 méachtigsten Manager im Munsterland wachsen zumindest geringfugig.
Gegenuber dem letzten Ranking vom vergangenen Jahr stieg der Gesamtumsatz aller 100 Unterneh-
men von 67,50 auf 67,65 Milliarden Euro. Die Zahl der Mitarbeiter ist dagegen etwas gesunken: von
239.547 auf 236.731.

An der Spitze der Tabelle steht auf Rang 1 nach wie vor Dr. Dirk Kéckler (Agravis Raiffeisen), gefolgt von

Wilhelm Uffelmann (Westfleisch Gruppe) und Dr. Wolfgang Breuer (Westfalische Provinzial Versicherung).

10 Michtigste Manager
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So funktioniert das Ranking:

Es werden nur Unternehmen beriicksichtigt, die ihren Hauptsitz in der
Magazin-Region haben und keine deutsche Muttergesellschaft aufweisen.
Beispiel: Sitzt ein Global Player mit Hauptsitz in der Region, so werden
seine weltweiten Umsatz- und Mitarbeiterzahlen beriicksichtigt. Schlief3-
lich ist das Management fiir das gesamte, weltweit aktive Unternehmen
samt Tochtergesellschaften verantwortlich. Hat hingegen ein ausldndisches

Unternehmen seine Deutschland-Niederlassung in der Region, so werden
nur die Zahlen dieser Deutschland-Gesellschaft beriicksichtigt. Gibt es in-
nerhalb Deutschlands eine {ibergeordnete Einheit, so wird das Unterneh-

men als Tochterunternehmen gewertet und entsprechend nicht im Ranking

-
W

T
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beriicksichtigt. In Einzelfdllen wird dem operativen Hauptsitz/Unterneh-
men jedoch Vorzug gegeniiber der Holding gegeben, sofern diese einen
rein rechtsformalen Charakter hat. Gerankt wird a) nach Umsatz und b)
nach Mitarbeitern. Die einzelnen Ringe werden mit Faktoren 0,7 (Umsatz)
und 0,3 (Mitarbeiter) gewichtet, sodass die Umsitze deutlich stirker ins
Gewicht fallen als die Mitarbeiter. Hierdurch ergeben sich in der Tabelle
immer wieder Spriinge, welche mitunter verwirrend sein kdnnen, aber bei
mehr als einem Ranking-Kriterium unvermeidbar sind. Bitte beachten Sie:
Sofern der Vorstand/die Geschiftsfithrung eine Vorsitzende/ einen Vorsit-
zenden bzw. Sprecher/ in aufweist, so wird nur diese Person abgebildet.

Maichtigste Manager 11




¢ DIE 100 MACHTIGSTEN MANAGER
IM MUNSTERLAND

Rang Unternehmen Hauptsitz Vorsitz der Geschiéftsfiihrung U* MA**
1 Agravis Raiffeisen Miinster Dr. Dirk Kockler 8.800.000 6.800
2 Westfleisch Gruppe Miinster Wilhelm Uffelmann 3.350.000 7.100
3 Westfilische Provinzial Versicherung Miinster Dr. Wolfgang Breuer 6.466.000 5.730
4 Fiege Logistik Stiftung Greven Felix Fiege, Jens Fiege 2.000.000  23.500
5 Schmitz Cargobull Horstmar Andreas Schmitz 2.663.000 6.800
6 Flender International Bocholt Andreas Evertz 2.273.599 8.938
7 LVM Versicherung Miinster Dr. Mathias Kleuker 4.230.300 4.000
8 Ernsting's family Unternehmensgruppe Coesfeld Prof. Dr. Timm Homann 1.925.000  12.560
9 Apetito Rheine Dr. Jan-Peer Laabs, Andreas Oellerich 1.246.000 12.719
10 Takko Holding Telgte Martino Pessina 1.046.000  18.000
11 Veka Sendenhorst ~ Andreas Hartleif 1.539.220 6.508
12 Westfalen Miinster Dr. Thomas Perkmann 2.252.000 2.185
13 Senger Gruppe Rheine Stefanie Senger, Jorg Senger 1.900.000 3.200
14 Beumer Group Beckum Rudolf Hausladen 1.000.000 5.400
15 Windméller & Holscher Lengerich Dr. Falco Paepenmiiller 1.000.000 3.400
16 Winkelmann Group Ahlen Heinrich Winkelmann 740.000 4.000
17 Duvenbeck Unternehmensgruppe Bocholt Thomas Wagschal 729.249 5.617
18 K+K Klaas & Kock Gronau Hans-Jiirgen Klaas, Rolf Klaas, Joachim Klaas 642.118 6.731
19 Novoferm Isselburg Rainer Schackmann 658.463 3.216
20 Hengst Miinster Christopher Heine 650.000 3.600
21 L. Stroetmann Unternehmensgruppe Miinster Lutz Stroetmann, Max Stroetmann, Dr. David Schiippler 750.000 1.700
22 Beresa Unternehmensgruppe Miinster Andreas Muthig 890.000 1.286
23 Bischof + Klein Lengerich Dr. Tobias Liihrig 618.084 2.701
24 Brillux Miinster Robert Kénig 613.268 2.927
25 Stadtwerke Miinster Miinster Sebastian Jurczyk 1.030.006 914
26 Euro Comfort Holding Bocholt Thomas Bu3kamp 380.000 6.300
27 Haver & Boecker QOelde ‘Walter Haver, Florian Festge, Niklas Haver 507.772 3.210
28 Office People Personalmanagement Miinster Mahmut Akkdse 303.391  10.200
29 H. Gautzsch Firmengruppe Miinster Peter Benthues, Frank Kamischke, Philipp Naumann u.a. 555.700 1.137
30 Unternehmensgruppe Pietsch Ahaus Dr. Michael Pietsch, Matthias Klane, Steffen Seuferlein 488.000 1.400
30 Westdeutsche Lotterie Miinster Andreas Kotter 1.872.000 400
32 Tece Emsdetten Hans-Joachim Sahlmann, Peter Fehlings, André Welle u.a. 380.000 1.778
33 Lichtgitter Gruppe Stadtlohn Dr. Holger Artelt 380.000 1.600
34 Aug. Winkhaus Telgte Sofie Winkhaus, Tilmann Winkhaus, Stefan Wemhoff 337.575 2.300
35 Saertex Saerbeck Christian Beckmann 357.183 1.400
36 Autohaus Bleker Borken Bernd Bleker, Hermann Bleker, Christian Vo8kamp 510.000 900
37 Compo Expert Miinster Dr. Ingo Miiller 517.000 750
38 KTR Systems Rheine Nicola Warning 330.000 1.150
38 BA Unternehmensgruppe Ibbenbiiren Timo Miller 550.000 600
40 Compo Miinster Stephan Engster 412.557 800
41 LR Gruppe Ahlen Dr. Andreas Laabs 276.500 1.217
42 2G Energy Heek Christian Grotholt 313.000 930
43 Aumann-Gruppe Beelen Sebastian Roll 289.606 951
44 Babyone Online Miinster Dr. Anna Weber, Dr. Jan-Willem Weischer 241.300 1.400
45 Benning Elektrotechnik und Elektronik Bocholt Philipp Benning, Thomas Benning 228.368 1.423
46 Urenco Deutschland Gronau Dr. Jérg Harren 407.671 340

(47 e o snisrnpscsocaes | wanser— b Mo Thiesmeyse | 5000 | 1200
48 Plandent Miinster Kai Nierhoff 285.000 750
49 Sahle Wohnen Greven Uwe Sahle, Friederich Sahle 215.190 1.400
50 Gigaset Bocholt Ran Tao 241.300 857
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Rang Unternehmen
51 Weiling
52 Sinnack Backspezialititen
53 Mosecker
54 Raiffeisen Viehvermarktung
55 Vossko
56 Continental Bakeries Deutschland
57 Albaad Deutschland
58 Rottendorf Pharma
58 Nobian
60 Oase
61 Aschendorff Gruppe
62 August Kreling Mineraldle
63 Schmitz-Werke
64 Bewital Petfood
65 Armacell
66 Kordel Antriebstechnik
67 Bakerman
68 Vesuvius Holding Deutschland
69 WBV Westdeutscher Bindegarn-Vertrieb
70 Hiilsta
71 J. W. Ostendorf
72 Privatmolkerei Naarmann
73 Deutsche Glasfaser

Besselmann Services

Hauptsitz Vorsitz der Geschiéftsfithrung U* MA**

Coesfeld Bernd Weiling, Dr. Peter Meyer 261.000 680
Bocholt Julius Peter Sinnack 280.000 560
Miinster Heinz Schmidt, Markus Florian 250.867 604
Ennigerloh Martin Wesselmann 316.393 30
Ostbevern Clemens Vosskétter, Dietmar Vosskotter 195.515 895
Gronau Rut van Henten, Remmer Bockelmann, Michael Overhoff u.a. 214.874 666
Ochtrup Wolfgang Tenbusch 2\ S0 500
Ennigerloh Anne Christine Beck, Marco Niemann, Erich Scheibner 183.101 1.074
Ibbenbiiren Thorsten Krekels 216.413 512
Horstel Cornelius Everke 189.623 870
Miinster Dr. Benedikt Hiiffer, Dr. Eduard Hiiffer 171.890 1.123
Horstel August Kreling 250.000 85
Emsdetten Torsten Honemann 177.091 915
Stidlohn Dr. Jirgen Wigger, Bernd van der Linde 197.243 459
Minster Stefan Garmann, Daniel Hotger 196.752 475
Diilmen Johannes Kordel, Holger Schmitz, Thomas Schotte u.a. 192.252 526
Gronau Heiko Thees, Marcel Krug, Lars Feldhues 219.875 80
Borken Karena Cancilleri, Jesko Hoffmann, Bart Louwagie, Wim Moors 180.383 748
Oelde Moritz Haupt 200.000 160
Stadtlohn Mike Hemmerich 141.455 1.056
Coesfeld Jan Ostendorf, Jens Ostendorf, Joe Devitt, Philip McDonald u.a. 184.000 430
Neuenkirchen Andreas Naarmann, Claus Naarmann 195.186 240
Borken Andreas Pfisterer 143.827 789
Beelen Ralf Kerkhoff 72.542 4.000

- Landwirtschaftsverlag m Dr. Ludger Schulze Pals, Malte Schwerdtfeger 129.000 -

76 Greiwing logistics for you
77 Stadtwerke Rheine
78 Bierbaum Unternehmensgruppe
79 Engbers
80 Technotrans
81 Egeplast international
82 Rose Bikes
83 Hardy Schmitz
84 Wessling
85 Friwo Gerdtebau
86 Euregio Personaldienstleistungen
87 Autohaus Briiggemann
88 Stadtwerke Bocholt
89 Amica International
90 Ruthmann Holdings
91 AT Cycles Holding
92 Dr. Otto Suwelack
93 Knubel
94 Superbiomarkt
95 Stadtwerke Ostmiinsterland
96 Osmo Holz und Color
97 Sanimed
98 C. Cramer
929 Raiffeisen Warendorf
100  Kroner-Starke

Greven Jiirgen Greiwing, Roland Greiwing, Matthias Geif}, Matthias Gehrigk 128.090 1.023
Rheine Dorothee Heckhuis 184.902 205
Borken Jan-Frederic Bierbaum, Dr. Frank Bierbaum 129.177 834
Gronau Bernd Bosch 104.907 1.149
Sassenberg Michael Finger 133.540 771
Greven Dr. Ansgar Strumann 170.829 400
Bocholt Erwin Rose, Stefanie Rose, Thorsten Heckrath-Rose 148.000 480
Rheine Taco Leeflang, Filippus Oosterberg 175.097 316
Altenberge Anna Wefling, Sven Polenz 98.000 1.300
Ostbevern Rolf Schwirz 100.546 1.060
Bocholt Ralf Homann, Anees Butt 61.590 2.034
Rheine Christoph Grafmiiller, Lars Grafmiiller 156.681 243
Bocholt Jirgen Elmer 142.881 347
Ascheberg Maja Rutkowska 170.000 120
Gescher Uwe Strotmann, Roman Rariy 121.599 600
Altenberge Volker Thiemann, Alain Thiemann 140.031 279
Billerbeck Florian Ney 112.086 465
Miinster Johann Friedrich Knubel, Dirk Michaelis, Werner Oesterbeck 114.633 413
Miinster Michael Radau, Luca Radau 68.378 785
Telgte Rolf Berlemann, Winfried Miinsterkétter 124.766 122
‘Warendorf Christian Cordes, Andreas Cordes 104.000 355
Ibbenbiiren Karl-Heinz Westkamp 81.145 507
Heek Robbert Carl Johannes Cramer, Dr. Hendrik Johannes Cramer 89.400 330
Ennigerloh Reinhold Schmidt 98.239 125
Ibbenbiiren Dr.-Ing. Gtz Kroner 97.010 116

Alle Unternehmen finden Sie online unter www.muensterland-manager.de/die-maechtigsten-manager

* Umsatz in Tsd. Euro **Mitarbeiter
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01 Dr.Dirk Kéckler

Agravis Raiffeisen - Dr. Dirk Kockler ist seit
Mairz 2019 Vorstandsvorsitzender der Agravis
Raiffeisen AG mit Sitz in Miinster und Han-
nover. Nach einer landwirtschaftlichen Aus-
bildung und einem Studium der Agrarwissen-
schaften hatte Kéckler verschiedene Stationen
in der Agrarberatung und im -grof$handel
durchlaufen. 15 Jahre lang war er Geschéfts-
fiihrer der Raiffeisen Sauerland Hellweg Lippe
eG. Zuletzt war er Vorsitzender der Geschifts-
flihrung der Raiffeisen
Waren GmbH.

02 Wilhelm Uffelmann

Westfleisch Gruppe - Die Westfleisch Gruppe
ist einer der fithrenden Fleischvermarkter in
Deutschland und Europa. Seit 1928 steht die
Européische Genossenschaft (SCE) in der Tradi-
tion der Viehvermarktung. Uber Kooperations-
vertrdge erzeugen mehr als 4.000 Landwirte
als Mitglieder und Eigentiimer Schweine, Rin-
der und Kaélber. Im Juni 2023 wurde Wilhelm
Uffelmann als designierter Vorstandsvorsitzen-
der in den Vorstand berufen und leitet die Res-
sorts Strategie/Unterneh-

mensentwicklung,
Geschaftsfelder,
nehmenssteuerung, Nach-

neue
Unter-

haltigkeit sowie Landwirt-
schaft und Mitglieder.

03 Dr. Wolfgang Breuer

Westfalische Provinzial Versicherung - Als
Teil der Sparkassen-Finanzgruppe mit Sitz
Miinster zdhlt der Konzern zu den grofiten
Versicherungskonzernen in Deutschland. Dr.
Wolfgang Breuer lenkt das Unternehmen seit
2016. Zuvor hatte er im Gerling-Konzern ver-
schiedenste Fiihrungsaufgaben inne und war
im Vorstand der Wiirttembergischen Versi-
cherung aktiv, ehe er 2015 zur Westfilischen
Provinzial wechselte. Breuer ist Prdsident des

Verbandes  Offentlicher
Versicherer und im Pra-
sidialausschuss  Risiko- -

schutz fiir Gesellschaft
und Wirtschaft tétig.

LA

04 Felix Fiege, Jens Fiege

Fiege Logistik Stiftung - Die Fiege-Gruppe
aus Greven ist einer der fithrenden Logistiker
Europas. Das Unternehmen gilt als Pionier in
der Kontraktlogistik. An 178 Standorten in 15
Landern bedient das Unternehmen aus Greven
neben Kernmirkten in Europa auch Handels-
regionen in Ubersee. Fiege wurde 1873 ge-
griindet und ist bis heute ein Familienunter-
nehmen geblieben. Die Cousins Jens und Felix
Fiege fithren es als Doppelspitze in der mittler-
weile fiinften Generation. p.. "W 4

e ]

Jens und Felix Fiege (v..)

05 Andreas Schmitz

Schmitz Cargobull - Die AG ist einer der Glo-
bal Player im Geschéft mit Sattelaufliegern,
Aufbauten und Anhidngern. Vorstandsvorsit-
zender Andreas Schmitz fiihrt den europii-
schen Marktfithrer im Nutzfahrzeugbau seit
April 2016 und ist als Chef der Aktiengesell-
schaft fiir die Ressortaufgaben Unternehmens-
strategie, Public Relations, Emerging Markets,
Schmitz Cargobull Wuhan (China) und die Va-
lue-Added-Services verantwortlich.

06 Andreas Evertz

Flender International - Die Flender Interna-
tional GmbH mit Hauptsitz in Bocholt ist ein
fihrender internationaler Hersteller von me-
chanischen und elektrischen Antriebssystemen,
der seit mehr als 120 Jahren fiir Antriebskom-
ponenten von hdéchster Leistungsfdhigkeit, In-
novation, Qualitit und Zuverldssigkeit steht.
Flender bietet ein breites Spektrum an Getrie-
ben, Kupplungen, Generatoren und zugehori-
gen Services mit dem Fokus auf Industrien wie
der Windenergie, Rohstoffverarbeitung, Ol
und Gas, Energieerzeugung oder Foérdertech-
nik. CEO der Flender-Gruppe ist seit 1. April
2020 Andreas Evertz.

Q7 Dr. Mathias Kleuker

LVM Landwirtschaftlicher Versicherungs-
verein Miinster - Die LVM Versicherung
unter dem Vorstandsvorsitzenden Dr. Mathias
Kleuker gehort zu den 20 fithrenden Erstver-
sicherungsgruppen und zu den fiinf groften
Kfz-Versicherern Deutschlands. Sie wurde
1896 als Selbsthilfeorganisation zur Abwehr
von Haftungsrisiken fiir Landwirte gegriindet.
Kleuker studierte Jura in Miinster, wo er auch
promovierte. Nach dem Referendariat arbeite-
te er zundchst als Rechts-
anwalt in Gronau, bevor
er zur LVM kam. Dort
wurde er 2014 in den
Vorstand berufen.

d
V7

08 Prof. Dr. Timm Homann

Ernsting's family Unternehmensgruppe - Mit
seinen 1.800 Filialen in Deutschland und Os-
terreich ist Ernsting's family einer der groften
Cross-Channel-Anbieter im deutschen Textil-
einzelhandel und wird gefithrt von CEO Prof.
Dr. Timm Homann. Von 2007 bis 2014 war
er Mitglied des Konzernvorstandes der Otto
Group, zuvor Generalbevollméchtigter und
Mitglied der Unternehmensleitung der Peek &
Cloppenburg KG. Homann lehrt an der School
of International Business © s = —
(SIB) in Bremen. Er selbst y ]
studierte Betriebswirt- © ye
schaftslehre (BA), Sozio- . 'n. k. 1
logie, Psychologie und ]
Politologie (MA).

09 Dr. Jan-Peer Laabs,
Andreas Oellerich

Apetito - Apetito-Griinder Karl Diisterberg
hatte das Catering auf einer USA-Reise ken-
nengelernt und brachte es nach Deutschland.
Heute besteht das Familienunternehmen aus
zwei Bereichen: dem Konzern unter Leitung
von Vorstandssprecher Dr. Jan-Peer Laabs, der
im Retail- und Systemgeschaft aktiv ist, sowie
dem Bereich Catering unter Leitung von And-
reas Oellerich. Im Fokus stehen Erndhrungsan-
gebote in den Bereichen Care, Betriebsverpfle-
gung und Kids & Schools.
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Helbling
Business Advisors

VERANDERUNG MIT
SCHWEIZER PRAZISION

Anzeige

Seit 1998 beraten die Helbling Business Advisors mittelstandische Unternehmen und Kon-
zerndivisionen bei existenziellen strategischen, operativen und finanziellen Weichenstellungen.

Daniel Jiirgenschellert und Jan-Erik Giirtner, Geschdftsfiihrer der Helbling Business Advisors in Deutschland

Mitten im pulsierenden Zentrum von Diis-
seldorf, zwischen Altstadt und Koénigsallee,
liegt das Biiro der Helbling Business Advi-
sors Deutschland. Als Teil der Schweizer
Helbling Gruppe hat sich die Unterneh-
mensberatung spezialisiert auf die vier Be-
reiche Strategy, Mergers & Akquisitions /
Corporate Finance, Transformation / Turn-
around Management sowie Value Chain Ma-
nagement / Digitalization.

Auf die DNA des 1963 von Max J. Helbling ge-
griindeten Ingenieurbiiros, aus dem die Hel-
bling Business Advisors hervorgegangen sind,
ist man in Disseldorf auch heute noch stolz.
Es ist eine technische DNA, kombiniert mit
Hands-on-Mentalitdt, welche die Beratung
der mittelstdndischen Industrie priagt und so
bekannte Produkte wie die Nestlé Nespresso
Kaffeemaschine hervorgebracht hat.

Eine einzigartige Kombination

Helbling Business Advisors berdt Unterneh-
men und Stakeholder bei der Entwicklung
umsetzbarer Unternehmensstrategien in je-
der Phase des Lebenszyklus. Ausgehend von
Marktpotenzialen, Kundenbediirfnissen, Ge-
Trends und Regulatorik
reicht das Beratungsspektrum von Wachs-

schiftsmodellen,

tumsstrategien bis zur Geschiftsmodelltrans-
formation. Die Kombination aus Management
Consulting und technologischer Innovation
ist ihr Alleinstellungsmerkmal. Von diesem
einzigartigen Mix aus Ingenieurs- und Unter-

nehmensberatung profitieren ihre industriell
gepragten Kunden in ganz Deutschland.

Auch Megatrends oder regulatorische Ande-

rungen, wie jiingst durch ESG, verdndern die
Markt- und Wettbewerbsbedingungen und

koénnen eine Business-Transformation not-

wendig machen. ,Deshalb ist es essenziell,

immer auch das Geschiftsmodell genau an-

zuschauen und ggf. rechtzeitig notwendige
Anpassungen einzuleiten®, erldutert Jan-Erik

Glirtner, der gemeinsam mit Daniel Jirgen-
schellert Geschiftsfithrer der Helbling Busi-

ness Advisors in Deutschland ist.

M&A mit Effizienz und Préazision

Als unabhéngiger Berater begleitet das M&A-

Team der Helbling Business Advisors seine
Kunden aus den unterschiedlichsten Branchen
beim Kauf- und Verkauf von Unternehmen

End-to-End-Perspektive auf die
Wertschopfungskette

Im Bereich Value Chain Management berdt Hel-
bling Business Advisors ihre Kunden aus der
diskreten Fertigung entlang der gesamten Wert-
schopfungskette und bei der Digitalisierung:
End-to-End, vom Lieferanten bis zum Kunden,
von der Strategie bis zur Technologieeinfithrung.
,Nur wer widerstandsfdhig, agil und digital her-
vorragend aufgestellt ist, kann auf die sich an-
dernden Rahmenbedingungen schnell reagieren
und einen Wettbewerbsvorteil daraus ziehen®
betont Jan-Erik Giirtner. Dafiir analysiert Hel-
bling die Ausgangslage, definiert Zielbilder und
Zielsetzungen, erarbeitet gemeinsam mit ihren
Kunden umsetzbare Optimierungsmaffnahmen
und begleitet bei der nachhaltigen Implementie-
rung und organisatorischen Verankerung.

Partnerschaftlicher
Problemloser

Das Transformation- & Turnaround-Team der
Helbling Business Advisors unterstiitzt Unter-
nehmen unter anderem beim Liquiditits- und
Krisenmanagement als unabhdngiger und er-
probter Berater. ,Fiir uns sind Unternehmens-
krisen bekanntes Terrain, deshalb identifizie-
ren wir schnell alle wirksamen Hebel zur
Verbesserung der Ergebnis- und Liquiditétssi-
tuation eines Unternehmens® erldutert Dani-
el Jurgenschellert. ,Wir verstehen uns als
Partner und Problemldser, von der Analyse
bis zur Umsetzung®, ergénzt Jan-Erik Glirtner.
Beide beraten Unternehmen schon seit mehr
als 20 Jahren, auch mit Fokus auf Transfor-
mation & Turnaround Management sowie
Corporate Finance. m

ebenso wie bei Nachfolgeregelungen, strate- Kontakt

gischen Allianzen oder Carve-outs - von der
strategischen Planung bis zum Closing und
wenn gewiinscht, auch bei der Integration
(Post-Merger-Integration).

,Als erfahrener Sparringspartner unterstiitzen
wir unsere Kunden widhrend des gesamten
M&A-Prozesses und sorgen fiir Effizienz und
den Erfolg der Transaktion auch in kritischen
Situationen®, erkldrt Daniel Jirgenschellert.
Sie begleiten ihre Kunden auch bei der Suche
nach attraktiven Finanzierungslésungen oder
Wachstumskapital in den unterschiedlichen
Phasen der Expansion.

-l helbling

Helbling Business Advisors GmbH
Heinrich-Heine-Allee 22, 40213 Diisseldorf
Telefon: 0211 13707-0
info-hba@helbling.de
https://helbling.de/de/dienstleistungen/
business-advisors
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10 Martino Pessina

Takko Holding - Das Fashion-Unternehmen
aus Telgte betreibt mehr als 2.000 Filialen in
17 europdischen Landern und vertreibt Mode
im Online- sowie stationdren Einzelhandel. Als
Mitglied der Fair Wear Foundation setzt sich
Takko Fashion fiir verantwortungsbewusste
Produktionsbedingungen sowie nachhaltigen
Baumwollanbau ein. CEO Martino Pessina
bildet mit Stefan Macheleidt (CFO), Thomas
Fiillhaas (COO) und Sebastian Weber (CPO) die
Geschéftsfithrung von Takko Fashion.

11 Andreas Hartleif

Veka - In ihrer 50-jdhrigen Geschichte hat sich
die Veka AG aus Sendenhorst vom Kleinbetrieb
zum international fiihrenden Systemgeber fiir
Kunststofffenster, -tiiren, -rollldden und -plat-
ten entwickelt. Rund 6.500 Mitarbeiter arbei-
ten in weltweit 40 Niederlassungen fiir den Er-
folg der Veka-Qualitdt. In zweiter Generation
wird das nach wie vor familiengefiihrte Un-
ternehmen von Andreas Hartleif geleitet, der
diese starke Verwurzelung mit einem klaren
Verantwortungsbewusst-
sein verbindet gegeniiber

Geschifts-
Gesellschaft

Mitarbeitern,
partnern,
und Umwelt.
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12 Dr. Thomas Perkmann

Westfalen - Die Westfalen Gruppe ist in den
Bereichen Technische Gase, Kilte und Wéarme,
Tankstellen und Mobilitdt sowie respiratori-
sche Heimtherapie aktiv und bietet zunehmend
Losungen an, die Kunden helfen, nachhaltiger
zu werden. Gerade der Energietriger Wasser-
stoff spielt dabei eine zentrale Rolle. Unter Vor-
standschef Dr. Thomas Perkmann ist das 1923
in Miinster gegriindete Familienunternehmen
heute mit zahlreichen Tochter- und Beteili-
gungsgesellschaften  an
20 Produktions-
standorten

iiber
in Deutsch-
land, den Niederlanden,
Belgien, Frankreich, der
Schweiz und Osterreich
vertreten.

13 Stefanie Senger, Jorg Senger

Senger Gruppe - Seit der Griindung einer
kleinen Vertragswerkstatt im Jahr 1953 wuchs
das Autohaus Senger mit Sitz in Rheine zu
einer der grofiten Héindlergruppen bundes-
weit und ist in fiinf Bundeslandern mit mehr
als 50 Betrieben an 39 Standorten vertreten.
Dort ist das von den Geschwistern Stefanie
und Joérg Senger sowie Andrea Arntz-Kohl und
Holger Okruch geleitete Unternehmen als Ver-
triebspartner fiir die Marken Mercedes-Benz,
Volkswagen, Audi, Sko-
da, Porsche, Volkswagen
Nutzfahrzeuge, smart,
Seat sowie DAF-Trucks
und als Service-Partner
von Iveco, Fuso sowie
Maxus aktiv.

Jorg und Stefanie Senger

14 Rudolf Hausladen

Beumer Group - Seit dem 1. Juni 2022 ist
Rudolf Hausladen CEO der Beumer Group. Er
folgte auf Dr. Christoph Beumer, der noch bis
Ende 2022 Mitglied der Geschaftsfiihrung war
und anschlieffend in den Beirat gewechselt ist.
Rudolf Hausladen ist Dipl.-Ing. Maschinenbau
mit MBA und war zuvor in leitenden Positio-
nen bei namhaften Intralogistik-Anbietern na-
tional und international tétig. Bereits seit Ok-
tober 2020 ist er bei der Beumer Group und
Mitglied der Geschifts- -

fithrung. r-\
b
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15 Dr. Falco Paepenmiiller

Windméller & Hoélscher - Das Familienunter-
nehmen aus Lengerich ist Weltmarktfithrer fiir
Maschinen und Systeme zur Herstellung und
Verarbeitung flexibler Verpackungen. Das Pro-
duktsortiment umfasst Hochleistungsmaschi-
nen fiir Extrusion (Folienherstellung), Druck
und Verarbeitung, die in tiber 130 Lindern
und bei mehr als 5.000 Kunden im Einsatz
sind. Geleitet wird das Unternehmen von Dr.
Falco Paepenmiiller (CEO/CTO). Ihm zur Sei-
te stehen Dr. Sascha Witt (CSO) und Martin
Schulteis (CFO).

16 Heinrich Winkelmann

Winkelmann Group - Winkelmann begann
1898 mit der Produktion von Rohwaren fiir
die Topf- und Pfannenherstellung und ist heu-
te fithrendes Unternehmen fiir industrielle L6-
sungen von leistungsstarken und energieeffizi-
enten Komponenten und Systemen. Aufier in
Ahlen fertigt die Winkelmann Group in Polen
und an zahlreichen auflereuropdischen Stand-
orten. Das Unternehmen mit dem Gesellschaf-
ter Heinrich Winkelmann an der Spitze nimmt
bei Prozessinnovationen eine Spitzenstellung
ein und profiliert sich auch mit Produktinno-
vationen.

17 Thomas Wagschal

Duvenbeck Unternehmensgruppe - Die Du-
venbeck Unternehmensgruppe ist ein Logisti-
ker mit Sitz in Bocholt und wird von Thomas
Wagschal geleitet. Uber acht Jahrzehnte hin-
weg entwickelte sich die Gruppe vom Trans-
porteur zum Full-Service-Logistikdienstleister.
Heute hat die Gruppe mehr als 1.600 Lkw, die
vor allem fiir die Auto- und Kunststoffindus-
trie sowie die landwirtschaftliche Fahrzeugin-
dustrie fahren. Sie beschiftigt in acht Lindern
iiber 5.600 Mitarbeiter.

18 Hans-Jiirgen Klaas, Rolf Klaas,
Joachim Klaas

K+K Klaas & Kock - Was 1950 als Grof$hand-
lung fiir StiRwaren begann, ist heute eine starke
Marke fiir Verbrauchermidrkte in Nordwest-
deutschland: K+K Klaas & Kock. Alle Geschifte
befinden sich in einem Radius von 150 Kilome-
tern rund um den Firmensitz mit Zentrallager
in Gronau. Die Geschiftsfithrung liegt in den
Hénden von Hans-Jiirgen Klaas, Rolf Klaas und
Joachim Klaas. K+K hat rund 6.700 Mitarbeiter.
Etwa 200 junge Menschen erlernen bei K+K
ganz

unterschiedli-
che Berufe. Eine Be-
sonderheit ist die ei-
gene Grofimetzgerei.

Joachim, Hans-Jiirgen
und Rolf Klaas (v..)

16 Michtigste Manager



19 Rainer Schackmann

Novoferm - Novoferm ist einer der groften
europdischen Systemanbieter von Tiir- und
Torlésungen Verladesystemen. Das
Unternehmen, 1955 als Isselwerk Werth am
Niederrhein gegriindet, gehort seit 2003 zur
japanischen Sanwa Group und produziert an
14 Standorten in Europa. Der Hauptsitz befin-
det sich in Rees, produziert wird in Isselburg

sowie

und Dortmund, aber auch in anderen euro-
paischen Lindern und in Asien. Geleitet wird
das Unternehmen von Geschiftsfithrer Rainer
Schackmann.

20 Christopher Heine

Hengst - Hengst Filtration ist ein Familien-
unternehmen aus Miinster und an 21 Stand-
orten in elf Liandern und vier Kontinenten
international titig und fithrend im Bereich der
Filtrations- und Fluidmanagementlésungen
fiir namhafte Automobil- und Motorenherstel-
ler sowie fiir viele Anwendungsbereiche in der
Industrie. Die operative Geschiftsfithrung in
der Gruppe wird von den Direktoren Christo-
pher Heine (CEO), Howard Boyer (COO) und
Holger (CFO)
sowie Peter Wink wahr-

Krumel

genommen. Inhaber Jens
Rottgering hat den Vor-
sitz des Verwaltungsrates
iibernommen.

21 Lutz Stroetmann, Max Stroet-
mann, Dr. David Schippler

L. Stroetmann Unternehmensgruppe - Die
Urspriinge des Miinsteraner Handelsunter-
nehmens L. Stroetmann gehen zurtick auf das
Jahr 1791. Bis heute befindet sich die Grup-
pe im Familienbesitz. Geschiftsfiihrer sind in
sechster Generation die Briider Lutz und Max
Stroetmann sowie Dr. David Schiippler. Das
Unternehmen beliefert im Bereich Lebens-
mittel rund 100 Edeka-Markte, ein weiterer
Bereich ist auf Saatgut/Getreide spezialisiert.
Der Geschiftsbereich Tiernahrung bildet den
dritten Pfeiler der Gruppe, die auch Einzel-
entwickelt,

handelsimmobilien projektiert,

baut und verwaltet.

22 Andreas Muthig

Beresa Unternehmensgruppe - Beresa biin-
delt die Marken Mercedes-Benz, smart und
Hyundai unter einem Dach und ist im Wirt-
schaftsdreieck Miinster, Osnabriick, Bielefeld
mit iiber 1.200 Mitarbeitern an 17 Standorten
mit Produkt-, Service-, Finanz- und Mobilitdts-
l6sungen fiir Pkw bis Nutzfahrzeug aktiv. Die
Geschiftsfithrung liegt in den Handen von An-
dreas Muthig (Sprecher), Sebastian Knapp und
Bjorn Zierold.

23 Dr. Tobias Luhrig

Bischof + Klein - Die Bischof + Klein SE & Co.
KG aus Lengerich ist einer von Europas fiih-
renden Herstellern flexibler Verpackungen aus
Kunststoff sowie technischer Folien aus Kunst-
stoff und Kunststoffverbunden. Die Folien
und die Industrie- und Konsumverpackungen
werden fiir zahlreiche Branchen und Sektoren
hergestellt, darunter fithrende Industrieunter-
nehmen und Markenartikler. Das Familien-
unternehmen Bischof + Klein feierte 2017 das
125-jdhrige Jubildum. Vorstandsvorsitzender
ist seit dem 01. Mai 2018 der promovierte
Maschinenbauingenieur Dr. Tobias Liihrig.

24 Robert Konig

Brillux - Der Lack- und Farbenhersteller Bril-
lux ist bereits in fiinfter Generation in Hinden
der Familie Koénig. CEO der Brillux GmbH &
Co. KG ist Robert Konig. Auler am Hauptsitz
in Miinster betreibt die Firma, die ihre Wur-
zeln im Jahr 1888 hat, drei weitere Werke in
Deutschland. Uber mehr als 170 Niederlassun-
gen in Deutschland, Italien, den Niederlanden,
Osterreich, Polen und der Schweiz wird der Di-
rektvertrieb des iiber 12.000 Artikel zdhlen-
den Sortiments abgewickelt.

25 Sebastian Jurczyk

Stadtwerke Miinster - Schon seit 1901 leis-
ten die Stadtwerke Miinster die Grundversor-
gung in Sachen Strom, Erdgas, Fernwdrme und
Trinkwasser. Mit dem Personennahverkehr
kam bald eine weitere Aufgabe hinzu. Uber Be-
teiligungen etwa am Flughafen Miinster-Osna-
briick, am deutsch-niederldndischen Internet-
knoten NDIX und am Betreiber von Antenne
Minster ist der Versorger auch dariiber hinaus
wirtschaftlich breit aufgestellt. Sebastian Jurc-
zyk ist seit dem 1. Sep-
tember 2019 Vorsitzen-
der der Geschiftsfithrung
und leitet das Ressort
Energie.

26 Thomas BuBkamp

Euro Comfort Holding - Sitzen und Liegen
sind sozusagen die Kernkompetenzen der Euro
Comfort Holding: Sie gehért zu den grofiten
Produzenten Europas fiir Bettausstattung und
Polsterelemente. Dabei kann sich die Unter-
nehmensgruppe mit Sitz in Bocholt die Spezia-
lisierungen der Tochtergesellschaften Badenia
Bettcomfort (Bettwaren), Liick (Fiillmaterial),
Brinkhaus (Betten) und Abeil SAS (Steppbetten
und Kissen) zunutze machen. Mehrheitsgesell-
schafter Thomas Buf-

mann ist gleichzeitig der
CEO der Holding.

27 Walter Haver, Florian Festge,
Niklas Haver

Haver & Boecker - Haver & Boecker Drahtwe-
berei und Maschinenfabrik ist ein familienge-
fiihrtes Mittelstandsunternehmen mit Haupt-
sitz in Oelde. Uber ein weltweites Netz an
Niederlassungen und Produktionsstdtten hat
sich das Traditionsunternehmen als Technolo-
giefithrer und Trendsetter etabliert. Die Draht-
weberei fertigt und verarbeitet Drahtgewebe
zu technischen Produkten fiir die Filtration,
Absiebung und Partikelanalyse in nahezu allen
Industriebereichen. Geschiftsfithrende Gesell-
schafter sind Walter Haver, Florian Festge und
Niklas Haver.
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28 Mahmut Akkdse

Office People Personalmanagement - Mah-
mut Akkdse ist seit dem 01.01.2020 CEO der
Office People Personalmanagement GmbH. Ak-
kose blickt auf eine {iber 20-jahrige Vertriebs-
und Managementerfahrung zuriick, den Grof3-
teil davon bei Office People, u. a. als Director
Key Account Management und Vertriebsleiter
Deutschland. 2017 wurde er zum Geschafts-
fihrer ernannt. Die Office People Personal-
management GmbH zdhlt zu den fithrenden
Personaldienstleistern in
Deutschland.

29 Peter Benthues,
Frank Kamischke, Philipp
Naumann, Robert Naumann

H. Gautzsch Firmengruppe - Die Firmen-
gruppe aus Minster ist ein Verbund mittel-
standischer Fachgroffhandlungen mit mehr als
50 Standorten in Deutschland, Osterreich und
anderen globalen Beschaffungsmarkten. Mit
operativ selbststindigen Groflhandelshdusern
und im stationdren und Onlinehandel ist die
Gruppe seit 160 Jahren in der Elektrotechnik,
im Haus- und Gartengrof8handel aktiv. Dienst-
leistungsunternehmen im Anlagenbau, der
Logistik und im E-Business komplettieren das
Spektrum des von Peter Benthues, Frank Ka-
mischke, Philipp Naumann und Robert Nau-
mann geleiteten Unternehmens.

30 Dr. Michael Pietsch,
Matthias Klane, Steffen Seuferlein

Unternehmensgruppe Pietsch - Die Unter-
nehmensgruppe Pietsch ist ein mittelstdndi-
sches Familienunternehmen, das in dritter
Generation von Inhaber Dr. Michael Pietsch
sowie Matthias Klane und Steffen Seuferlein
geleitet wird. Als Groflhandelsunternehmen
vertreibt die Unternehmensgruppe Produkte
aus den Bereichen Sanitdr, Heizung, Klima und
Liftung. Mit 87 Standorten deutschlandweit
agiert das Unternehmen
als Bindeglied zwischen
Industrie und Fachhand-
werk.
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Dr. Michael Pietsch

30 Andreas Kotter

Westdeutsche Lotterie - Das Miinsteraner
Unternehmen WestLotto ist mit rund 3.000
Lotterie- und Wettannahmestellen nicht nur
Deutschlands grofiter Lotteriekonzern, son-
dern auch Koordinator von Europas grofiter
multinationaler Lotterie Eurojackpot. An der
Spitze steht Andreas Kotter als Sprecher der
Geschiftsfithrung, der gleichzeitig auch Chair-
man der internationalen Gemeinschaftslotterie
aus 18 Landern und Mitglied im Executive
World |
Lottery Association ist. |

Committee der

32 Hans-Joachim Sahimann,
Peter Fehlings, André Welle,
Dr. Michael Freitag

Tece - Uber die ganze Welt verstreut sind die
namhaften Referenzen der Tece GmbH. Der
mittelstdndische Produzent von Sanitdr- und
Installationssystemen fertigt zum Beispiel Sys-
tembauwdnde, Spiiltechnik u. a. fiir WCs und
Urinale, Rohrsysteme, Entwisserungstechnik,
Fuflbodenheizungen und Fettabscheider. Seit
2015 tragen die Geschéftsfithrer André Welle,
Hans-Joachim Sahlmann und Dr. Michael Frei-
tag die Verantwortung fiir die TECE Gruppe.
Seit 2023 ist mit Peter Fehlings auch wieder
ein Mitglied der Inhaberfamilie aktiv in der
Geschaftsfithrung vertreten.

33 Dr. Holger Artelt

Lichtgitter Gruppe - Gitterroste und Blech-
profilroste aus Stahl, Edelstahl und Aluminium,
etwa als begeh- und befahrbare Bodenbeldge,
sowie Deckenraster, Sonnenschutzroste, Trep-
penstufen und Spindeltreppen sind die Haupt-
produkte der Lichtgitter Gruppe in Stadtlohn.
Auch die Herstellung von Sonder- und Spezial-
produkten aus Gitterrosten und Blechprofilro-
sten stellt eine stindige Herausforderung an
die Fachleute des Unternehmens dar. CEO der
Lichtgitter GmbH ist Dr.
Holger Artelt.

34 Sofie Winkhaus,
Tilmann Winkhaus,
Stefan Wemhoff

Aug. Winkhaus - Als traditionsreicher Her-
steller ist die Aug. Winkhaus GmbH & Co. KG
in drei Segmenten tdtig: Fenstertechnik, Sicher-
heitstiirverriegelungen und Zutrittsorganisati-
on. Seit {iber 160 Jahren {iberzeugt Winkhaus
mit innovativen Produkten und kompetentem
Service. Weltweit schitzen Kunden und An-
wender die vielfiltigen Leistungen und hohe
Qualitidt der Systemldésungen von Winkhaus.
Das Unternehmen hat seinen Stammsitz in
Telgte und wird gefiihrt von Sofie Winkhaus,
Tilmann Winkhaus und Stefan Wembhoft.

35 Christian Beckmann

Saertex - Werkstoffe, die bis zu 80 Prozent
leichter als Metall und bis zu fiinfmal belast-
barer als Stahl sind: Dies ist die Domédne von
Saertex. Das Unternehmen aus Saerbeck ist ein
Pionier in der Nutzbarmachung von Glas-, Car-
bon- und Aramidfasern als Verbundwerkstoffe.
Die starken Fasern haben viele Anwendungs-
felder: Windenergie, Luftfahrt, Autoindustrie,
Sport und Kanalsanierung. CEO des Familien-
unternehmens ist Christian Beckmann.

36 Bernd Bleker, Hermann Bleker,
Christian VoBkamp

Autohaus Bleker - Seit 1949 présentiert sich
die Bleker Gruppe als modernes Familien-
unternehmen, aktuell mit zwolf Autohdusern
in Borken, Ahaus, Bocholt, Diilmen, Miinster-
Amelsbiiren und Dortmund mit einem flichen-
deckenden Servicenetz. Etwa 17.000 Fahrzeuge
der Marken Alfa Romeo, Citroén, DS Automobi-
les, Peugeot, Opel, Renault, Dacia, Jeep, Nissan
und Maserati werden jdhrlich umgesetzt. Die
Geschéftsfiihrung bilden Bernd und Hermann
Bleker sowie Christian Vof3kamp.
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Anzeige

¢ MANAGER IN DER KOSTENFALLE?

Mit dem Manager-Rechtsschutz schiitzen Flihrungskrafte ihr Privatvermogen -

und starken ihre Reputation.

Wie kénnen sich Fiihrungskridfte wirksam
absichern? Und welche Aspekte sind bei der
Manager-Haftung zentral? Diese Fragen sind
grundlegend - tdglich sind leitende Manager
Situationen ausgesetzt, in denen sie selbst
haften miissen. Denn: Manager haften fiir
Schédden im Unternehmen, die sie persénlich
verursacht haben und auch fir Schiaden, die
sie nicht personlich verursacht haben. Also
eigentlich fiir alles. Die Praxis zeigt jedoch:
Diese Tatsache wird von vielen Fithrungs-
krédften unterschétzt. Das klare Fazit: Ein
umfassender Rechtsschutz speziell fiir Ma-
nager ist unerldsslich. Die Versicherungslo-
sungen der ARAG bieten genau diesen not-
wendigen Schutz.

Zahlreiche Haftungsrisiken -
und das ,Recht auf Recht*

Manager haften fiir nahezu jeden Schaden
im Unternehmen. So kann etwa eine wirt-
schaftliche Fehlentscheidung direkt
Rechtsbereiche betreffen: den Anstellungs-
vertrags-Rechtsschutz und den Vermogens-
schaden-Rechtsschutz. Hier ist ein Rechtsstreit
geradezu vorprogrammiert - von den persénli-

zwei

chen und familidren Folgen ganz zu schweigen.
Umfassender Rechtsschutz dient zudem nicht
,nur“ der Abwehr von Anspriichen, sondern
auch den berechtigten Eigeninteressen der
Fithrungskrifte. Nicht selten ndmlich miissen
sie Entscheidungen umsetzen, die das Unter-
nehmen ihnen vorgibt - obwohl sie selbst
Bedenken dagegen haben oder anders ent-
scheiden wiirden. Der Rechtsschutz kann den
Manager darin bestirken, sich zu wehren und
seine Position zu wahren. Experten sind sich
einig: Manager sollten diese Mdoglichkeit un-
bedingt nutzen, um ihre eigenen Interessen zu
vertreten - denn schliefflich hat jeder ein Recht
auf Recht.

Unterschatzter Aspekt: hohe
Kosten im Rechtsfall

Manager unterschdtzen hédufig die hohen
Kosten fiir einen Rechtsstreit. Auflerge-
richtlich kénnen Stundensdtze bis zu 1.500
Euro anfallen - wdhrend Gerichtsverfahren
schnell bei einem Streitwert von fiinf Jahres-
gehdltern sind. Beispiel: Verdient ein Mana-
ger 100.000 Euro im Jahr, ergibt sich ein
Streitwert von 500.000 Euro. Allein die Pro-
zesskosten betragen dann rund 35.000 Euro.
Diese Konsequenz eines hohen Streitwerts ist

vielen Flihrungskraften nicht bewusst. Auch
hier gilt: Ein umfassender Rechtsschutz fe-
dert diese Risiken ab und kann den finanziel-
len Schaden begrenzen.

Manager-Rechtsschutz: mehr
als ,nur“ D&O-Versicherung

In der Praxis herrscht hiufig die falschliche
Annahme, dass die D&O-Versicherung (Direc-
tors-and-Officers-Versicherung) den person-
lichen Rechtsschutz des Managers vollstindig
abdecken wiirde. Dies ist jedoch nicht der
Fall! Ein separater Manager-Rechtsschutz ist
daher unerlésslich.

Schutz durch
Unternehmens-L&sungen

Viele Unternehmen schlieffen auch selbst eine
Rechtsschutz-Versicherung fiir ihre Manager
ab. Auch diese Losung kann eine wertvolle
Erganzung sein.

Manager-Rechtsschutz mafBige-
schneidert: die Vorteile

» Manager sind umfassenden Haftungsrisi-
ken ausgesetzt. Wichtig ist, sich hieriiber

Immer fiir Sie da

Ob online oder telefonisch. Ebenfalls
24/7 erreichbar: die Strafverteidiger-
Hotline fiir Manager.

Kein Kosten-Risiko

Die Kosten fiir den Prozess und Anwalt,
flir Zeugen und Sachverstandige tragt die
ARAG fiir Sie.

Mafigeschneidert

‘Welchen Manager-Rechtsschutz benétigen
Sie? Neben dem Vermégensschaden- und
Anstellungsvertrags-Rechtsschutz kdnnen
Sie je nach Situation auch den Spezial-
Straf-Rechtsschutz wéhlen.

Schiitzen Sie sich als Manager mit
dem richtigen Rechtsschutz.

Kontaktieren Sie die ARAG fiir eine
unverbindliche Beratung!

bewusst zu sein und entsprechende

Schutzmafinahmen zu ergreifen

- Ein mafRgeschneiderter Manager-Rechts-
schutz minimiert die finanziellen Risiken

- und bewahrt auch das personliche und

familidre Umfeld vor den Folgen eines
Rechtsstreits

» Gut zu wissen: Anders als der private
Rechtsschutz kann der Manager-Rechts-
schutz steuerlich abgesetzt werden m

Patrick B6hme
Ihr Spezialist fiir den umfassenden
ARAG Manager-Rechtsschutz.

Telefon: 0561 400497 11
patrick.boehme@arag-partner.de
www.arag-partner.de/patrick-boehme

Oder einfach QR-Code scannen und
Kontaktdaten ganz bequem abspeichern:
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37 Dr.Ingo Miiller

Compo Expert - Die von CEO Dr. Ingo Miil-
ler gefiihrte Compo Expert GmbH mit Sitz
in Miinster ist ein international aufgestelltes
Unternehmen mit 22 eigenen Vertriebsstand-
orten in Europa, Nord- und Siidamerika sowie
Asien und Afrika. Als Tochtergesellschaft der
Grupa Azoty S.A. produziert Compo Expert
in eigenen Diingemittelwerken hochwertige
Spezialdiinger sowie Biostimulanzien fiir pro-
fessionelle Anwender in den Bereichen Obst-
und Gemisebau, Land-

wirtschaft, Rasen und
Offentliches Griin sowie
Zierpflanzenbau und
Baumschulen.

38 Nicola Warning

KTR Systems - Mit Nicola Warning {ibernahm
2017 eine erfahrene Managerin und aus-
gewiesene Branchenkennerin die Geschifts-
fihrung von KTR Systems, einem fithrenden
Hersteller von Kupplungen, Bremssystemen
und Hydraulikkomponenten. Die Diplom-In-
genieurin hatte zuvor acht Jahre lang den
Geschiftsbereich Kupplungen bei Siemens ge-
leitet. 1959 gegriindet ist KTR mit Stammsitz
Rheine weltweit aktiv.

38 Timo Miller

BA Unternehmensgruppe - Die BA Unter-
nehmensgruppe mit Sitz in Ibbenbiiren um-
fasst zehn Unternehmen im Gesundheitssektor
und eine Apotheke. Das Tatigkeitsspektrum
beinhaltet neben der sicheren, bundesweiten
Arzneimittelversorgung von Patienten insbe-
sondere auch ihre Versorgung im héduslichen
Umfeld und die Versorgung chronisch Kranker.
Auerdem gehoéren der Impfstoffversand an
Fachirzte und die Herstellung von Arzneimit-
teln in Reinraumlaboren
zum Aktivititen Spekt-
rum. Geschéftsfithrender
Gesellschafter
Miller.

ist Timo

40 Stephan Engster

Compo - Compo ist fithrender Anbieter von Arti-
keln fiir Pflanzen in Haus und Garten mit iiber 25
Standorten in Europa. Die Produktpalette reicht
von Blumenerde und Diinger iiber Rasensaat bis
hin zu Mitteln zur Schidlingsbekdmpfung und
zum Pflanzenschutz mit Fokus auf biologischen
Produkten. Begonnen hat alles 1956 mit der Ein-
fithrung der ersten Blumenerde in verbraucher-
freundlichen Verpackungen. Stephan Engster ist
seit 2016 als CEO fiir die strategische Ausrich-
tung und Steuerung
der Compo Gruppe
verantwortlich. Seit
2023 steht ihm An-
ton Staals als CFO
zur Seite.

&

Stephan Engster und

Anton Staals (v.l.)

41 Dr. Andreas Laabs

LR Gruppe - Das Unternehmen aus Ahlen
ist eines der umsatzstarksten Direktvertriebs-
unternehmen Europas. Produziert wird aus-
schliefflich in Deutschland. Kosmetik-
Pflegeartikel, hochwertige Gesundheits- und
Schonheitsprodukte werden in 30 Landern
angeboten. LR Health & Beauty Systems gilt
weltweit als einer der gréfiten Hersteller von
Aloe-Vera-Erzeugnissen. Seit 2013 gehodrt LR
den Investmentgesellschaften Quadriga Capital
und Bregal Capital. Die Geschifte fiihrt Dr. An-
dreas Laabs als CEO.

und

42 Christian Grotholt

2G Energy - Die 2G Energy AG aus Heek
bietet Blockheizkraftwerke zur dezentralen
Energieversorgung an von der Planung iiber
die Installation bis hin zur Wartung und In-
standhaltung. Seit 1995 hat das Unternehmen
rund 4.000 solcher Minikraftwerke zur Kraft-
Wirme-Kopplung errichtet. Betrieben werden
sie u.a. mit Biogas oder Erdgas. Der Firmenna-
me 2G leitet sich von den Anfangsbuchstaben
der Nachnamen der Griinder Ludger Gausling
und Christian Grotholt : bt
ab. Grotholt ist bis heute @
Vorstandsvorsitzender.

43 Sebastian Roll

Aumann-Gruppe - Der Hersteller von Spe-
zialmaschinen und Fertigungslinien fiir Kom-
ponenten von elektrifizierten und klassischen
Antriebsstrdngen ist Teil der MBB-Gruppe
und entwickelt und realisiert mit Standorten
in Deutschland, China und einem Team in den
USA Automatisierungslosungen fiir die Elekt-
romobilitdt, fiir die klassische Automobilindus-
trie, die Luft- und Raumfahrt und Verbraucher-
elektronik und ist im Cleantech-Bereich aktiv.
Das Unternehmen aus Beelen wird von Sebas-
tian Roll (CEO) gefiihrt, ihm steht Jan-Henrik
Pollitt (CFO) zur Seite.

44 Dr. Anna Weber,
Dr. Jan-Willem Weischer

Babyone Online - Vor mehr als 30 Jahren als
Babyland in Freudenberg bei Siegen gegriindet,
hat sich das seit 1992 als Babyone firmierende
Unternehmen zur grofiten Baby- und Klein-
kind-Fachmarktkette im Franchise-System in
Deutschland, Osterreich und der Schweiz ent-
wickelt. Im Angebot der in Miinster ansdssigen
Kette finden werdende Eltern und Familien
alles, was ihr Nachwuchs in den ersten vier
Lebensjahren bendtigt. Gabriele und Wilhelm
Weischer haben Anfang 2021 die Geschifts-

@it

fuhrung an ihre

Kinder Anna und

Jan-Willem {iber-
geben.

45 Philipp Benning,
Thomas Benning

Benning Elektrotechnik und Elektronik - Ben-
ning Elektrotechnik zdhlt zu den fiihrenden
Firmen fiir Daten- und Kommunikationstech-
nik, industriellen Anlagenbau und Batterie-
ladetechnik. Der Mittelstindler aus Bocholt
fertigt Priif- und Messgerdte, Gleich- und
Wechselrichtersysteme, Anlagen fiir unter-
brechungsfreie Stromversorgung, Netzgerite
sowie Ladegerdte fiir Antriebsbatterien und
Lithium-Energiespeicher. Auflerdem werden
elektrische Maschinen bis 120 Tonnen in-
standgesetzt. An der Spitze stehen Philipp und
Thomas Benning.
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46 Dr.Jorg Harren

Urenco Deutschland - Urenco Deutschland
ist ein Tochterunternehmen der Urenco En-
richment Company Limited mit Sitz in Grof3-
britannien. Anteilseigner der Urenco-Gruppe
sind je zu einem Drittel die Niederlande und
Groflbritannien im Rahmen staatlicher Betei-
ligungen und die deutschen Firmen RWE und
E.ON. Urenco Deutschland ist die deutsche
Anreicherungsanlage. Dort wird Uran fiir die
kohlenstoffarme Stromerzeugung mithilfe der
von Urenco entwickelten

und eingesetzten Zentri- '
fugentechnologie  ange- %‘5‘

reichert. Geschaftsfithrer

A

der Urenco Deutschland

=

ist Dr. Jorg Harren.

47 Dr. Markus Thiesmeyer

1992
von Universitdtsprofessoren in Miinster ge-
griindet, ist das Unternehmen heute an 17
Standorten weltweit vertreten und gilt als eine
der fiihrenden Strategie- und Management-
beratungen fiir die europdische Finanzdienst-
leistungsbranche. Dr. Markus Thiesmeyer, seit
2015 Mitglied des Management-Teams, ist seit
Anfang 2021 alleiniger Managing Director. Er
folgte auf Grilndungspartner Professor Dr. Ste-

zeb.rolfes.schierenbeck.associates -

fan Kirmif3e. Beide fithrten das Unternehmen
Zuvor gemeinsam.

48 Kai Nierhoff

Plandent - 1928 gegriindet, ist Plandent heu-
te eines der leistungsstirksten Fachhandels-
unternehmen der deutschen Dentalbranche.
Das Miinsteraner Unternehmen beliefert von
19 deutschen Standorten aus Zahnarztpraxen
und zahntechnische Laboratorien. Kai Nierhoft
(Vorsitzender der Geschiftsfiihrung) und Ste-
fan Kremer leiten die Plandent GmbH & Co. KG
gemeinsam.

49 Uwe Sahle, Friederich Sahle

Sahle Wohnen - Sahle Wohnen ist mit einem
Bestand von etwa 21.000 Wohnungen in {iber
40 Stadten einer der fithrenden Wohnraum-
anbieter in Deutschland. Der geschiftliche
Schwerpunkt liegt in Nordrhein-Westfalen. In
den ersten 40 Jahren seines Bestehens stellte
Sahle Schuhe her, bis Inhaber Paul Sahle in
den 60er-Jahren Wohnungen fiir seine Mit-
arbeiter kaufte. Die vermeintliche Fehlinves-
tition entwickelte sich dann zur Kernaktivitat.
Am Sitz Greven fithren =i
Friederich und Uwe Sah-
le die Geschifte.

Friederich und § L
Uwe Sahle (vl.)

50 RanTao

Gigaset - Seit 1941 produziert Gigaset in Bo-
cholt. Das aktuell interimsweise von Ran Tao
gefithrte Unternehmen vertreibt schnurlose
Telefone in die ganze Welt. Entwickelt, desi-
gnt und produziert werden innovative Telefo-
ne, Smart-Home-Systeme und seit 2018 auch
Smartphones. Damit ist Gigaset das einzige
europdische Unternehmen, das solche Kom-
munikationsprodukte in Deutschland herstellt.

51 Bernd Weiling, Dr. Peter Meyer

Weiling - Als Groffhandel fiir den unterneh-
mergefiihrten Fachhandel bedient Weiling
mittlerweile etwa 1.000 Kunden mit einem
Vollsortiment aus zirka 12.000 Bio-Produkten,
einschlief}lich Naturkosmetik. Kundenexklusiv
ist die Eigenmarke bioladen, die Top-3-Mar-
ke im Bio-Fachhandel. Uber 500 Mitarbeiter
sind bei Weiling beschéftigt der grofite Teil am
Stammsitz in Coesfeld und rund 80 im Logis-
tiklager Lonsee bei Ulm. Geschéftsfithrer des

E

1975 gegriindeten Fami-

lienunternehmens  sind
Bernd Weiling und Dr.

Peter Meyer.

Dr. Peter Meyer und :'5:1;
Bernd Weiling (vl.) & el -

62 Julius Peter Sinnack

Sinnack Backspezialititen - Die Sinnack
Backspezialititen GmbH & Co. KG ist einer der
grofiten Produzenten von Fertigbackwaren
in Europa. Seit Backermeister Julius Sinnack
1899 seinen Betrieb erdfinete, ist das Unter-
nehmen dem Standort Bocholt treu geblieben;
allerdings existiert in Sachsen-Anhalt noch ein
zweites Werk. An beiden Standorten zusam-
men sind heute rund 30 Produktionslinien in
Betrieb. Geschéftsfiihrender Gesellschafter des
Unternehmens ist Julius .
Peter Sinnack.

68 Heinz Schmidt, Markus Florian

Mosecker - Die Mosecker GmbH & Co. KG
mit Sitz in Milnster ist eines der fithrenden
Groffhandelsunternehmen fiir moderne und
energieeffiziente Haustechnik in NRW und
Niedersachsen. Produkte aus allen Sparten der
Haustechnik finden sich hier in grofler Aus-
wahl. Auch im Stahlhandel hélt Mosecker ein
umfangreiches Lieferprogramm bereit. Das
Unternehmen versteht sich als Mittler zwi-
schen Produzent und Verarbeiter. Fiir eine gro-
fere Marktprasenz trat Mosecker 2003 der
Heinrich-Schmidt-Gruppe in Mdnchenglad-
bach bei. Die Geschéftsfithrung bilden Heinz
Schmidt und Markus Florian.

54 Martin Wesselmann

Raiffeisen Viehvermarktung - Die Raiffei-
sen Viehvermarktung GmbH (RVG) gehért zu
den grofiten Viehvermarktungsunternehmen
Deutschlands und besteht seit iiber 80 Jahren.
Das Unternehmen mit Sitz in Enningerloh
arbeitet genossenschaftlich organisiert eng mit
Landwirten zusammen. Im Fokus steht eine
Vermarktungskette von der Genetik bis zum
Fleischhandel. Geschiftsfithrer der RVG ist
Martin Wesselmann.
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65 Clemens Vosskotter,
Dietmar Vosskotter

Vossko - Gefliigel-, Rind- und Schweinefleisch-
produkte sowie Sojaprodukte, aus Griinden der
Produktsicherheit komplett durchgegart und
schonend schockgefrostet darauf ist Vossko
spezialisiert. Das Ostbeverner Familienunter-
nehmen unter Dietmar und Clemens Voss-
kotter beliefert nicht nur den Lebensmittel-
einzelhandel, sondern auch Hersteller von
Fertigmeniis, Pfannengerichten, Feinkostsala-
ten und anderen Nahrungsmitteln.

56 Rutvan Henten, Remmer
Bockelmann, Michael Overhoff,
Dirk Paul Arisse

Continental Bakeries Deutschland - Der
Keks- und Kuchenhersteller mit holldndischen
Wurzeln hat in Deutschland traditionelle
Backwarenspezialisten iilbernommen. Mit be-
kannten Handelsmarken (Gebick, Schaum-
waren, Knickebrot, Reiswaffeln, brotdahnliche
Produkte) ist die europiische Bickerei-Grup-
pe weltweit aktiv. Der Konzern wurde 2016
von Goldman Sachs Merchant Banking Divi-
sion und Silverfern ibernommen. Von Gronau
aus lenkt der Kuchen-Spezialist die Markte in
Deutschland, Osterreich, der Schweiz, Skandi-
navien und Osteuropa. Die Geschiftsfithrung
bilden Rut van Henten, Remmer Bockelmann,
Michael Overhoff und Dirk Paul Arisse.

57 Wolfgang Tenbusch

Albaad Deutschland - Wer in einem deut-
schen Supermarkt, einem Discounter oder
Drogeriemarkt eine Packung mit Feuchttii-
chern aus dem Regal nimmt, halt mit grofler
Wahrscheinlichkeit ein Produkt von Albaad
Deutschland in der Hand, einer Tochter der
israelischen  Albaad-Gruppe.
wird fiir Handelsmarken produziert, etwa ein

Uberwiegend

Drittel fiir grofle Kosmetikmarken. Cockpit-,
Boden- oder Bildschirmpflegetiicher und Spe-
zialartikel, zum Beispiel
fiir die Pflege, kommen
hinzu.  Geschéftsfithrer
Wolfgang Tenbusch ist
seit 2004 dabei.

68 Anne Christine Beck,
Marco Niemann, Erich Scheibner

Rottendorf Pharma - Die Rottendorf Pharma
GmbH mit Sitz in Ennigerloh ist ein fiihren-
des Vertragsentwicklungs- und -herstellungs-
unternehmen in der pharmazeutischen Indus-
trie. Mit iiber 95 Jahren Erfahrung bietet das
Unternehmen umfassende Dienstleistungen in
der Herstellung, Verpackung und Entwicklung
von Formulierungen und analytischen Prozes-
sen fiir feste orale Arzneiformen. Geleitet wird
das Unternehmen von Anne Christine Beck,
Marco Niemann und Erich Scheibner.

58 Thorsten Krekels

Nobian - Nobian ist ein europdischer Markt-
fiihrer in der Produktion von Salz, Chemi-
kalien und Energie fiir die Industrie. Nobian
produziert und vermarktet hochreines Salz,
Chlor, Natronlauge und Chlormethane, die fiir
die Produktion von Arzneimitteln, Textilien,
Dammstoffen und Desinfektionsmitteln sowie
Hochleistungskunststoffen fiir Windkraftanla-
gen oder Elektroautos eingesetzt werden. Pro-
duktionsstandorte gibt es auch in den Nieder-
landen und Dédnemark. Die Geschiftsleitung
wird von Thorsten Krekels verantwortet.

60 Cornelius Everke

Oase - Design steht im Zentrum der OASE
GmbH aus Horstel. Seit 1949 inszenieren hier
emotionale Entwickler und kreative Kompo-
nisten mit grofler Leidenschaft individuelle
Wasserwelten fiir Garten, Terrasse und Balkon.
An der Spitze des Unternehmens steht Corneli-
us Everke, CEO mit umfangreicher internatio-
naler Managementerfahrung, insbesondere in
den Bereichen Strategie und Markenfithrung.

61 Dr. Benedikt Hiffer,
Dr. Eduard Huffer

Aschendorff Gruppe - Die Unternehmens-
gruppe Aschendorft ist der fithrende Medien-
anbieter im Raum Miinster. Seit fast 300 Jah-
ren ist die familiengefiihrte Firma aktiv in der
Herausgabe von Biichern, Zeitungen (Westfili-
sche Nachrichten, Miinstersche Zeitung), Zeit-
schriften und anderen Medien. Mit digitalen
Medien ist ein neues Angebot hinzugekom-
men: etwa in Form von Newsportalen, aber
auch mit der Beteiligung
an digitalen Angeboten
Dritter. Die
mensgruppe wird von Dr.
Benedikt Hiiffer und Dr.
Eduard Hiiffer geleitet.

Unterneh-

Dr. Benedikt Hiiffer

62 August Kreling

August Kreling Mineral6le - Seit {iber 40 Jah-
ren ist Mineraldle Kreling eine namhafte und
verldssliche Grofe im nordwestlichen NRW
bei der Versorgung mit Heiz6l, Schmierstoffen,
Diesel und anderen Kraftstoffen. 85 Mitarbei-
ter zdhlt das Unternehmen von August Kre-
ling, dessen Verwaltung in Horstel anséssig ist.
Tank- und Rastanlagen, eine Autowaschstra-
e und eine Doppel-Truckwaschanlage samt
Truckstop in unmittelbarer Ndhe der Auto-
bahn 30 mit groflem Lkw-Parkplatz gehdren
ebenfalls zur Firma. Sie firmieren unter dem
Markennamen KTS.

63 Torsten Honemann

Schmitz-Werke - Gleich zweimal haben sich
die Schmitz-Werke in Emsdetten im Lauf der
Jahre runderneuert nach dem Ersten und nach
dem Zweiten Weltkrieg. Damit gehéren sie zu
den wenigen Textilfabrikanten, die sich in die-
ser Branche behauptet haben. Gegriindet als
Emsdettener Baumwollindustrie liegt der Fo-
kus heute auf Deko- und technischen Textilien.
In Emsdetten ist eine der modernsten Ferti-
gungsanlagen fiir Markisen weltweit in Betrieb.
Geschiftsfithrer ist Torsten Honemann.
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Anzeige

“* REINIGUNG MIT LEIDENSCHAFT

Bei der Mlinsteraner Rohe Gebaudereinigung steht die Menschlichkeit im Vordergrund.

»Wir kénnen Reinigung” - das kann Walter Rohe  selbst setzt ganz auf ihre Kernkompetenz, wie  von denen natiirlich auch die Kunden profitie-
von sich und seinem Reinigungsunternehmen Rohe betont: ,Wir kiilmmern uns um das, was  ren. Auch der Nachwuchs ist dem Miinsteraner
mit Fug und Recht sagen. Bereits in der vierten = wir am besten kénnen: die professionelle Rei- Reinigungsunternehmen wichtig. Dass viele
Generation leitet er den Meisterbetrieb mit Sitz  nigung.“ Bei allen Arbeiten, die in anderen Betriebe nicht mehr ausbilden konnen und
in Miinster und Gronau und bringt mit seinen = Bereichen anfallen, arbeiten die Reinigungs- stattdessen lieber auf nicht ausgebildete Krifte
insgesamt 480 Mitarbeitern Gebdude im Ruhr- experten mit zuverldssigen Partnern aus ihrem  zuriickgreifen. ,Die Firma funktioniert, wenn
gebiet und im Miinsterland zum Gldnzen. Seit ~Netzwerk zusammen. So bekommt der Kunde junge Leute nachkommen. Nur ausgebildetes
1928 deckt die Rohe GmbH alle Leistungsbe- gebiindelte Kompetenz aus allen Gewerken, Personal macht gute Arbeit. "l
reiche in der Gebdudereinigung ab - von der um ein méglichst gutes Ergebnis zu erzielen.
Unterhaltsreinigung {iber die Teppich- und ,Unseren Kunden ist der dauerhafte Werter-
Glasreinigung bis hin zur Reinigung von Photo- halt ihrer Immobilie besonders wichtig. Durch
voltaikanlagen. ,Wir begreifen die Gebduderei- sorgsame Pflege, etablierte Abldufe und unsere
nigung als moderne Dienstleistung, die wir aus  verantwortungsvollen Mitarbeiter kénnen wir
Leidenschaft betreiben und deren Facetten weit  dies nachhaltig garantieren®, sagt Walter Rohe.
iiber die klassische Biiroreinigung hinausrei-
chen®, erldutert Walter Rohe einen der Griinde
fiir den Erfolg seines Traditionsunternehmens. Rohe investiert ins Personal
Aufer der Reinigung und Pflege innerhalb und
auflerhalb von Gebéduden hat die Firma auch be- Doch bei dem Reinigungsunternehmen zihlen
sondere Services wie Facility Management im  nicht nur die dufleren Werte. Die Stammkun-
Angebot, was die ganzheitliche Betreuung von  den schétzen vor allem die Verlésslichkeit, Kon-  Geschiftsfiihrer Walter A. Rohe
Gebduden, Liegenschaften und betrieblichen tinuitdt und Ehrlichkeit des Dienstleisters aus

Ablaufen umfasst. dem Miinsterland, weifs Walter Rohe: ,Bei uns Kontakt

erreicht man immer jemanden.” Diese Zuverlds-

sigkeit geht nicht zuletzt auf das gute Arbeits-
Gebiindelte Kompetenz Kima zuriick. Denn Waler Rohe ist bewusst, | | Fohe Gebaudereinigung
aus einer Hand dass ein Unternehmen nur so gut ist wie seine

Mitarbeiter. Die gute, partnerschaftliche Zu- Rohe GmbH
Mit allen Leistungen verbunden ist das Ver- sammenarbeit liegt ihm am Herzen und bildet Friedrich-Ebert-Str. 151, 48153 Miinster
sprechen, dass der Kunde sich ganz auf seine die Grundlage fiir die Einhaltung der hohen Telefon: 0251 79 803-15
Kernkompetenz konzentrieren kann. ,Wir Qualitdtsanspriiche. ,Wir haben gute Mitarbei- Telefax: 0251 79 803-88
nehmen Ihnen die Immobiliensorgen ab und ter und die behandeln wir fair und loyal®, sagt info@rohe-gebaeudereinigung.de
managen vieles professionell fiir Sie., ver- er. Zu dem wertschitzenden Umgang gehdren www.rohe-gebaeudereinigung.de
spricht Walter Rohe. Auch die Rohe GmbH auch regelmdfige Fortbildungen und Seminare,
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64 Dr. Jirgen Wigger,
Bernd van der Linde

Bewital Petfood - Futtermittel fiir Haus- und
Nutztiere sind das Betdtigungsfeld des Fami-
lienunternehmens. In Siidlohn forscht, entwi-
ckelt, produziert, lagert und vertreibt das Un-
ternehmen Premiumkost fiir Rinder, Schweine,
Gefliigel und Aquakulturen, fiir Hunde, Katzen
und auch Pferde. Mit der Tradition eines Fa-
milienunternehmens fertigt Bewital unter Fith-
rung von Dr. Jiirgen Wigger und Bernd van der
Linde jahrlich 60.000 Tonnen Tiernahrung
unter verschiedenen Markennamen und Ver-
triebsorganisationen.

65 Stefan Garmann, Daniel Hotger

Armacell - Als Erfinder und Fertiger von fle-
xiblen Dammstoffen fiir die Anlagenisolierung
sowie Hochleistungsschdume fiir die Hightech-
und Leichtbau-Industrie, aber auch die Aero-
gelmatten-Technologie, und fithrender Anbie-
ter technischer Schdume entwickelt Armacell
sichere thermische, akustische und mechani-
sche Losungen. Die Energieeffizienz-Produkte
werden in 15 Lindern und 23 Produktions-
stitten in den Geschiftsbereichen Advanced
Insulation und Engineered Foams gefertigt.
Stefan Garmann und Daniel Hotger fithren das
Unternehmen aus Miinster.

66 Johannes Kordel,
Holger Schmitz, Thomas
Schotte, Alexander Kramer

Kordel Antriebstechnik - Die Kordel An-
triebstechnik GmbH baut fiir den weltweiten
Markt Komplett- und Spezialgetriebe fiir ganz
unterschiedliche Einsatzbereiche. Das Unter-
nehmen versteht sich als Auftragsfertiger, der
die Wiinsche seiner Kunden umsetzt. So wer-
den beispielsweise Kompletteinheiten fiir die
Flurférderzeug-Industrie und Antriebstechnik
fir Land- und Baumaschinenhersteller gefer-
tigt. Das Diilmener Unternehmen mit Johan-
nes Kordel, Holger Schmitz, Thomas Schotte
und Alexander Kramer an der Spitze betreibt
aulerdem ein Werk in Polen.

67 Heiko Thees, Marcel Krug,
Lars Feldhues

Bakerman - Das Unternehmen Bakerman
wurde 2007 in Gronau gegriindet und ist bis
heute inhabergefiithrt. Der Spezialist fiir hoch-
qualitative Tiefkithl-Backwaren im siiflen wie
auch herzhaften Bereich hat sich im Laufe der
Jahre zu einem der Innovationstreiber und
Trendsetter der Branche entwickelt. Seit 2020
runden Snacks mit vegetarischen Fleischalter-
nativen das Sortiment von Bakerman ab. In-
haber und Biackermeister Heiko Thees fiihrt
das Unternehmen gemeinsam mit Marcel Krug
und Lars Feldhues.

68 Karena Cancilleri,
Jesko Hoffmann,
Bart Louwagie, Wim Moors

Vesuvius Holding Deutschland - Vesuvius-
Foseco ist ein britischer, international agie-
render Anbieter von kundenspezifischen Pro-
dukten, Dienstleistungen und Technologien
fir ~Hochtemperatur-Industrieanwendungen.
Das Unternehmen ist weltweit in 40 Landern
vertreten. In Borken befindet sich das grof3-
te Vesuvius-Werk. Weltweit werden von dort
Kunden mit Produkten aus den Bereichen Ad-
vanced Refractories und GieRerei (Marke Fose-
co) beliefert. Das Unternehmen wird von Kare-
na Cancilleri, Jesko Hoffmann, Bart Louwagie
und Wim Moors vertreten.

69 Moritz Haupt

WBV  Westdeutscher Bindegarn-Vertrieb
Eselgrimm - Das 100-jdhrige Bestehen konn-
te in 2017 der Westdeutsche Bindegarn-Ver-
trieb Eselgrimm (WBV) feiern. Der einstige
Handel fiir landwirtschaftliche Bindegarne ist
heute Europas fithrender Importeur und GroR-
handel fiir Verpackungsmaterialien: etwa hin-
sichtlich Klebebdndern, Folien, Installations-
bedarfs, Arbeitsschutz-Produkten und eines
Sortiments fiir den Haustechnikbedarf. Moritz
Haupt, der Ururenkel des Griinders, leitet das
Unternehmen in Oelde in fiinfter Generation.

70 Mike Hemmerich

Hiilsta - Die Marke Hiilsta gilt als bekannteste
deutsche Herstellermébelmarke mit mehr als
220 Patenten. Seit 1940 produziert Hiilsta
hochwertige Mdbel, die durch zeitloses Design
und erstklassige Verarbeitung bestechen. Das
Unternehmen verbindet traditionelles Hand-
werk mit modernster Technologie und setzt
Materialien. Nach
einem erfolgreich abgeschlossenen Insolvenz-

auf umweltfreundliche

verfahren steht nun Mike Hemmerich an der
Spitze des Unternehmens.

71 Jan Ostendorf, Jens Ostendorf,
Joe Devitt u.a.

J. W. Ostendorf - Mit Farben als Handelsmar-
ken hat es ]. W. Ostendorf in die weltweite Top
Ten der groften Hersteller dekorativer Farben
geschafft. JWO beliefert Fachhdndler, Baumérk-
te und die Industrie in 20 Landern Europas und
unterstiitzt sie bei Markenentwicklung und -ma-
nagement. In Coesfeld befindet sich neben der
Produktion, dort werden mehr als 500 Millio-
nen Liter Farbprodukte pro Jahr hergestellt, auch
das Giiterverteilzentrum.
Geschiftsfithrer sind Jan |
Ostendorf, Jens Ostendorf,
Joe Devitt, Philip McDo-
nald und Sven Schréader.
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Jan Ostendorf

72 Andreas Naarmann,
Claus Naarmann

Privatmolkerei Naarmann - In vierter Ge-
neration wird das Familienunternehmen aus
Neuenkirchen von Andreas und Claus Naar-
mann, den Urenkeln des Griinders, weiterge-
fiihrt. Der Anbieter spezialisierter Produkte
fiir den Bereich Gastronomie, Hotellerie, Grof3-
verpflegung und Feinkostindustrie (H-Milch,
Pudding und Joghurt, Eiweilpulver, Kondens-
milch) verarbeitet bei einem Exportanteil von
20 Prozent jahrlich 180 Millionen Kilogramm
Milch. Claus Naarmann ist auch im Vorstand
des Milchindustrie-Verbandes tétig.
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73 Andreas Pfisterer

Deutsche Glasfaser - Die Unternehmensgrup-
pe ist der fithrende Glasfaserversorger fiir den
landlichen Raum in Deutschland, baut und be-
treibt Glasfaseranschliisse fiir Privathaushalte,
Unternehmen und 6ffentliche Einrichtungen.
Mit mehr als einer Million Anschliissen und
1.200 angeschlossenen Kommunen zihlt die
Unternehmensgruppe zu den finanzstirksten
Anbietern am deutschen Markt und verfiigt
mit den Glasfaserinvestoren EQT und OMERS
iber ein privatwirtschaftliches Investitionsvo-
lumen von sieben Milliarden Euro.

74 Ralf Kerkhoff

Besselmann Services - Besselmann Services
ist ein Allround-Dienstleister fiir die Lebens-
mittelindustrie. Das Unternehmen ist darauf
spezialisiert, fiir seine Kunden aus der Branche
Hygienekonzepte zu erstellen und umzusetzen.
Hinzu kommt die Lieferung von Reinigungs-
und Hygienemitteln und weitere Dienstleistun-
gen, etwa Human Resources Management. Der
Betrieb unterstiitzt seine Kunden auflerdem
bei der Produktion, Zerlegung, Kommissionie-
rung und Verpackung. Die Geschiftsfithrung
obliegt Ralf Kerkhoff.

75 Dr. Ludger Schulze Pals,
Malte Schwerdtfeger

Landwirtschaftsverlag - Mit mehr als 40 Me-
dienangeboten und Dienstleistungen rund um
die Themen Landwirtschaft, Lebensmittel und
Landleben unterstiitzt der Landwirtschaftsver-
lag mit Sitz in Miinster Fachleute, die Lebens-
mittel erzeugen, verarbeiten und vermarkten.
Neben Fachmedien und Dienstleistungen fiir
die Landwirtschaft gehoren Publikumszeit-
schriften, Veranstaltungen und weitere Ange-
bote zum Kerngeschift. Die Geschéftsfithrung
des Fachverlags bilden Dr. Ludger Schulze Pals
und Malte Schwerdtfeger.

76 Jirgen Greiwing, Roland
Greiwing, Matthias Geif3 u.a.

Greiwing logistics for you - Bei Greiwing Lo-
gistics For You dreht sich alles um Abfiillung,
Transport und Lagerung von granulierten,
pulverisierten und staubférmigen Rohstoffen,
Komponenten und Produkten. Der Logistiker
bedient an zehn Standorten u. a. die Kunststofi-,
Bau- und Chemieindustrie sowie die Lebensmit-
telbranche. Die 550 eigenen Siloauflieger und
iiber 200 Zugmaschinen verdeutlichen die Gro-
e des Unternehmens, das von Roland Greiwing,
Matthias Gehrigk, Matthias Geif3 und Jiirgen
Greiwing (Foto v. 1.) gefithrt wird.

77 Dorothee Heckhuis

Stadtwerke Rheine - Mit den vier Tochter-
gesellschaften Energie- und Wasserversorgung
Rheine, Verkehrsgesellschaft der Stadt Rheine,
Rheiner Bider und RheiNet (Dienstleistungen
deckt die
Gruppe alle klassischen Elemente eines kom-

im Telekommunikationsbereich)

munalen Versorgungsunternehmens ab. Die
Geschéftsfithrung liegt bei Dorothee Heckhuis.

78 Jan-Frederic Bierbaum,
Dr. Frank Bierbaum

Bierbaum Unternehmensgruppe - Die Un-
ternehmensgruppe stellt Heimtextilien und
technische Textilien in groffer Vielfalt her. Die
Bettwasche-Marke Irisette ist wohl das be-
kannteste Bierbaum-Produkt. Bei Bettwdsche
ist das Borkener Familienunternehmen der
grofite Hersteller in Deutschland sowie Markt-
fithrer nicht zuletzt auch iiber Handelsmarken
und Aktionsware. In dem iiber 120 Jahre alten
Familienunternehmen, l

Pl

das von Jan-Frederic und
Dr. Frank Bierbaum (Foto
v. 1) geleitet wird, ist man
stolz auf eine hohe Ferti-
gungstiefe.

79 Bernd Bosch

Engbers - Das Unternehmen mit den Marken
Engbers und Emilio Adani ist seit fast 75 Jah-
ren einer der erfolgreichsten Méannerspezialis-
ten im Modesegment. Das klimaneutrale Fa-
milienunternehmen aus Gronau betreibt 300
Stores in Deutschland und Osterreich und be-
treut nahezu drei Millionen Kunden-Card-In-
haber. Den Anspruch, das kundenfreundlichs-
te Méannermodeunternehmen in Europa zu
werden, unterstreicht Geschiaftsfithrer Bernd
Bosch.

80 Michael Finger
Technotrans - Die Technotrans-Unterneh-
mensgruppe konzentriert sich erfolgreich auf
Anwendungen im Rahmen der Kernkompetenz
Fliissigkeiten-Technologie. Mit 20 Standorten
ist sie auf allen wichtigen Weltmarkten aktiv.
Seit vielen Jahren erschliefit sich Technotrans
im Rahmen ihrer Kernkompetenzen Kiihlung,
Temperierung, Filtration sowie Mess- und Do-
siertechnik gezielt neue Anwendungsbereiche.
CEO und Sprecher des Vorstands ist Michael
Finger.

just photography
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81 Dr. Ansgar Strumann

Egeplast international -
Egeplast sind den Blicken in der Regel ent-
zogen. Denn die Kunststoffrohrsysteme der
Grevener Traditionsfirma unter Dr. Ansgar
Strumann verlaufen iiberwiegend unterirdisch.
Auf moderne grabenlose Verlegeverfahren legt
Egeplast ein Hauptaugenmerk. In den Rohren
werden zum Beispiel Trinkwasser, Abwasser
oder Gas transportiert. Forschung und Ent-
wicklung haben zahlreiche Spezialldsungen

Die Leistungen von

hervorgebracht. So gilt "‘-
Egeplast als Innovations- ‘ * |
schmiede  fiir =~ Mehr- 1,;‘ = e
schichtrohre.

\'.
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82 Erwin Rose, Stefanie
Rose,Thorsten Heckrath-Rose

Rose Bikes - 1907 als kleiner Fahrradladen
von Heinrich Rose gegriindet, hat sich Rose
Bikes zu einem erfolgreichen Familienunter-
nehmen mit eigenen, hochwertigen Mobilitdts-
und Performance-Radprodukten entfaltet, die
am Firmensitz in Bocholt entwickelt, montiert
und europaweit vertrieben werden. Das mehr-
fach pradmierte Unternehmen ist fithrend im
Omnichannel-Handel und verbindet Online-
und Offline-Touchpoints in Sachen Kuration,
Beratung und Service. Die Geschiftsfithrung
bilden Erwin und Stefanie Rose sowie Thors-
ten Heckrath-Rose.

83 Taco Leeflang,
Filippus Oosterberg

Hardy Schmitz - Der zur Deha-Gruppe geho-
rende Elektrogroffhandel Hardy Schmitz aus
Rheine hilt mit seinen Tochterunternehmen
als Systemdienstleister in E-Procurement- so-
wie E-Businesslgsungen fiir Kunden aus Hand-
werk und Industrie ein Sortiment von {iber
300.000 Produkten und eines der grofiten
Kabellager Deutschlands vor. An der Spitze des
Familienunternehmens stehen die beiden Ge-
schaftsfithrer Taco Leeflang und Filippus Oos-
terberg. Anteile des Unternehmens gingen an
ein Joint Venture der beiden grofiten nieder-
landischen Elektrogro3handelsunternehmen.

84 Anna WeBling, Sven Polenz

Wessling - Wessling ist ein Familienunterneh-
men und als Analytik-, Priif- und Beratungs-
unternehmen an 26 Standorten in Europa
und China vertreten. In den Bereichen Im-
mobilien, Umwelt, Lebensmittel, Pharma und
Kosmetik geht es um Qualitdt und Sicherheit
von Produkten und Prozessen sowie darum,
den Umwelt- und Gesundheitsschutz zu opti-
mieren. Anna Wefiling steuert als geschifts-
fiihrende Gesellschafterin die Ausrichtung von
Wessling ~ Deutschland
und der internationalen
Wessling Gruppe. Zwei-
ter Geschéftsfithrer von
Wessling Deutschland ist
Sven Polenz.

A

Anna Wefiling

85 Rolf Schwirz

Friwo Gerdtebau - Als internationaler Sys-
temanbieter entwickelt und produziert Friwo
digital steuerbare Stromversorgungs- und An-
triebslésungen fiir die mobile Werkzeugtech-
nik, Industrieanwendungen, Medizintechnik
oder Elektromobilitit. Das Produktportfolio
umfasst neben Ladegerdten, Akkupacks und
Netzteilen auch intelligente Komponenten
fiir elektrische Antriebsstrdnge. Friwo verfiigt
itber 50 Jahre Erfahrung und ist mit moderns-
ten Entwicklungszentren,
Fertigungsstitten =~ und
Vertrieben weltweit pra-
sent. Seit 2017 ist Rolf
Schwirz CEO und Vor-
standsvorsitzender  der

Friwo AG.

86 Ralf Homann, Anees Butt

Euregio Personaldienstleistungen - Eines der
groften Unternehmen fiir die Personalvermitt-
lung in Nordrhein-Westfalen hat seinen Sitz in
Bocholt: die Euregio Personaldienstleistungen
GmbH. Euregio ist an zwolf Standorten titig;
aufler im Miinsterland auch am Niederrhein,
im Ruhrgebiet und in Bremen. Vermittelt wer-
den Arbeitskréfte aus allen Berufszweigen und
mit allen Qualifikationen, fiir Helfertatigkeiten
bis zu Fithrungsfunktionen. Das Unternehmen
mit Ralf Homann und Anees Butt an der Spitze
wurde 2006 gegriindet.

87 Christoph Grafmiiller,
Lars Grafmuller

Autohaus Briiggemann - Mit 12.000 verkauf-
ten Fahrzeugen pro Jahr gehort das Autohaus
Briiggemann zu den grofiten Autohdusern
Deutschlands. Alles fing mit einer Tankstelle
nebst Autowerkstatt an. Doch zum Stammsitz
in Rheine-Mesum sind inzwischen zahlreiche
weitere Standorte hinzugekommen: Dortmund,
Wietmarschen, Rostock und drei weitere. Das
Unternehmen unter der Leitung von Christoph
und Lars Grafmiiller investiert und expandiert,
u. a. in Mesum und Neubrandenburg.

88 Jirgen Elmer

Stadtwerke Bocholt - Die Stadtwerke-Bo-
cholt-Guppe umfasst drei Tochtergesellschaf-
ten, welche die Nahversorgung fiir die Stadt
Bocholt sicherstellen: Bocholter Energie- und
Wasserversorgung GmbH (BEW), Bocholter
Bider GmbH (BBG) und StadtBus Bocholt
GmbH (SBB). Die Urspriinge der Gruppe rei-
chen zuriick ins Jahr 1859/60, als der fran-
zbsische Unternehmer Jean Antoine Sabey in
Bocholt eine Gasanstalt griindete. Geschifts-
flihrer ist Jiirgen Elmer.

89 Maja Rutkowska

Amica International - Die Amica Internatio-
nal in Ascheberg ist die deutsche Vertriebsge-
sellschaft der Amica Gruppe, die innovative
Haushaltsgerdte wie Herde, Backdfen und
Kithlgerdte entwickelt. Mit einem starken Fo-
kus auf Forschung und Entwicklung gilt Ami-
ca als zuverldssiger Partner fiir Verbraucher
und Fachhidndler weltweit. Seit Juli 2024 lei-
tet Maja Rutkowska, Mitglied des erweiterten
Vorstands, als Nachfolgerin von Frank Trittel
interimsweise die Geschifte in Deutschland.

90 Uwe Strotmann, Roman Rariy

Ruthmann Holdings - Ruthmann Steiger ist
langst Synonym fiir Hubarbeitsbiihnen und
wird seit 2021 unter texanischer Flagge abge-
wickelt. Seit 2021 ist die Ruthmann Holding
Teil der Time Manufacturing Company in den
USA (Hersteller von Hubarbeitsbithnen). Die
Gruppe besteht heute neben dem Hauptsitz in
Gescher-Hochmoor aus Tochterunternehmen
und Servicestationen in Italien, Osterreich und
der Schweiz. Uwe Strotmann hat die Geschafts-
fihrung  {ibernommen,
Roman Rariy, CEO der
Time Manufacturing, ist
darin eingebunden.

Uwe Strotmann
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91 Volker Thiemann,
Alain Thiemann

AT Cycles Holding - Die AT Zweirad GmbH
wurde 1987 in Altenberge gegriindet und hat
sich auf den Verkauf von Fahrrddern und Zu-
behor spezialisiert. Das Unternehmen arbeitet
eng mit Herstellern zusammen, insbesondere
mit VELO DE VILLE, und bietet zudem indivi-
duelle Fahrradkonfigurationen sowie Leasing-
optionen an. Es ist international aktiv, unter
anderem in Frankreich, den Niederlanden und
Belgien. Geleitet wird das Unternehmen von
Volker und Alain Thiemann.

92 Florian Ney

Dr. Otto Suwelack - Dr. Otto Suwelack ist der
Experte fiir die schonende Veredelung von
Lebensmitteln. Die Kernkomponenten liegen
in der Trocknung, Fermentation und Extrak-
tion. Die Firma veredelt u. a. Kaffee, Sauertei-
ge, Feinbackwaren sowie Milchprodukte und
ist seit {iber 130 Jahren in Billerbeck anséssig.
Von dort aus beliefert das von Florian Ney ge-
fithrte Unternehmen heute Kunden aus aller
Welt, die vor allem die Produktqualitdt sowie
die hohen Fertigungsstandards schitzen.

98 Johann Friedrich Knubel,
Dirk Michaelis,
Werner Oesterbeck

Knubel - Angefangen hatte alles 1885 mit
einer Manufaktur von Fahrriadern durch den
spateren Flugzeugbauer und Flieger Anton
Knubel. Sein jlingerer Bruder Bernard entwi-
ckelte das Unternehmen weiter zum Kraftfahr-
zeughdndler. Inzwischen hat die Unterneh-
mensgruppe Knubel {iber 430 Mitarbeiter und
ist Partner fiir Volkswagen, Audi und Porsche
mit Standorten in Ahaus, Stadtlohn, Coesfeld,
Steinfurt, Miinster, Greven, Telgte, Everswin-
kel, Sendenhorst und Beckum. Die Geschifts-
fiihrung bilden Johann Friedrich Knubel, Dirk
Michaelis und Werner Oesterbeck.
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94 Michael Radau, Luca Radau

Superbiomarkt - Ein 1973 in Miinster eroff-
neter Bioladen war die Keimzelle des dltesten
aktiven Bio-Einzelhandelsunternehmens in
Deutschland der Superbiomarkt AG. Geleitet
wird das nicht bérsennotierte Unternehmen
mit 30 Mirkten deutschlandweit von Firmen-
griinder Michael Radau und seinem Sohn Luca
Radau, der fiir den Handel zustdndig ist. Sein
Bruder Janis Radau ist ebenfalls im elterlichen
Unternehmen aktiv und verantwortet dort im

Category = Management [ ——l
mehrere Segmente. lij
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Michael Radau i LW.

95 Rolf Berlemann,
Winfried Minsterkotter

Stadtwerke Ostmiinsterland - Die Fusion der
Energieversorgung Oelde und der Stadtwerke
ETO verkniipfte Stadtwerke, Stidte und Ener-
gieversorger zu den Stadtwerken Ostmiinster-
land. Der Infrastrukturdienstleister versorgt
die Region Drensteinfurt, Ennigerloh, Oelde,
Ostbevern, Sendenhorst und Telgte mit Strom,
Wirme und Erdgas, Wasser und energienahen
Dienstleistungen und wird von Rolf Berlemann
und Winfried Miinsterkdtter geleitet.

96 Christian Cordes,
Andreas Cordes

Osmo Holz und Color - Osmo Holz und Color
wurde 1878 als Holz- und Baustofthandlung
gegriindet. Mit dem Unternehmensbereich der
atmungsaktiven Holzanstriche auf Basis na-
tiirlicher Ole und Wachse leistete das Waren-
dorfer Unternehmen seit 1965 Pionierarbeit.
Christian und Andreas Cordes fithren die Fir-
ma, die aufer am Stammsitz auch in Miinster
produziert. Allein in Deutschland fithren {iber
2.500 Fachhéndler die Osmo-Produkte, doch
sie sind auch in anderen europdischen und
auflereuropdischen Landern erhaltlich.

97 Karl-Heinz Westkamp

Sanimed - 1983 gegriindet, ist SANIMED
heute eines der fithrenden deutschen Home-
care-Unternehmen, das eine umfassende und
wirtschaftliche Versorgung kranker und pfle-
gebediirftiger Menschen sicherstellt. Kompe-
tenzschwerpunkte sind die Medizin- und Reha-
technik sowie beratungsintensive medizinische
Leistungen. Ergénzt wird das Portfolio durch
innovative Produkte, die dem Mobilitdtserhalt
dlterer Menschen und Patienten dienen. Ge-
leitet wird das Ibbenbiirener Unternehmen seit
2007 von Karl-Heinz Westkamp, der seit An-
fang 2023 zusitzlich Sprecher der Geschifts-
fiihrung ist.

98 Robbert Carl Johannes Cramer,
Dr. Hendrik Johannes Cramer

C. Cramer - C. Cramer & Co. ist ein welt-
weit fithrender Entwickler und Hersteller von
Hightech-Textilien und Carbon-Produkten, die
u. a. in Bereichen der Luft- und Raumfahrt,
der Medizintechnik und der Automobilindust-
rie ihren Einsatz finden. Das 1947 gegriindete
mittelstdindische Familienunternehmen ver-
fligt neben dem Hauptsitz in Heek-Nienborg
iiber einen weiteren Produktionsstandort in
Dover, USA. Die Geschéftsfithrung bilden Rob-
bert Carl Johannes Cramer und Dr. Hendrik

Johannes Cramer.

99 Reinhold Schmidt

Raiffeisen Warendorf - Die Raiffeisen Wa-
rendorf eG wurde 2004 durch die Fusion
der Raiffeisen Sendenhorst eG und der Raiff-
eisen-Markt Freckenhorst eG gegriindet. Die
Genossenschaft setzt auf Solidaritit und Un-
terstiitzung in der Gemeinschaft. Ihr Ziel ist
es, Landwirten dabei zu helfen, sich auf den
globalen Markt einzustellen und zukunftsfihi-
ge Losungen zu finden. Sie bietet eine grofle
Auswahl an regionalen landwirtschaftlichen
Produkten sowie hochwertige Angebote fiir
Garten- und Tierhaltung, sodass sie sowohl
Landwirte als auch Endkunden anspricht. Ge-
schiftsfithrer ist Reinhold Schmidt.

100 Dr.-Ing. Gétz Kroner

Kréner-Stirke - Die KRONER-STARKE GmbH mit Sitz in Ibbenbiiren ist ein traditionsreiches Unternehmen mit langjihriger Erfahrung in der
Starkeproduktion. Es stellt natiirliche Qualitdtsprodukte aus nachwachsenden Rohstoffen her und beliefert damit Industrie, Handwerk und Handel.

Geleitet wird das Unternehmen von Dr.-Ing. G6tz Kroner.
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Landwirtschaftsverlag
Munster
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; Anzeige

Dr. Ludger Schulze Pals (li.) und Malte Schwerdtfeger

AUF DEM LAND ZU HAUSE

Der 1946 in Minster gegriindete Landwirtschaftsverlag
zahlt zu den gréBten Fachverlagen in Deutschland

Im Siiden Miinsters hat
ein echter Hidden Cham-

2bgood

NACHHALTIGES

UNTERNEHMEN pion sein Hauptquartier:
ESG-SCORE der Landwirtschaftsverlag.
75,03% Uber acht Millionen Lese-

rinnen und Leser erreicht
die Unternehmensgruppe jeden Monat mit
ihren mehr als 50 Medien und Dienstleistun-
gen. Damit macht das Medienhaus zusammen
mit seinen T6chtern und Beteiligungen mehr als
125 Mio. Euro Umsatz im Jahr und gehort so zu
den zehn grofiten Fachverlagen und zu den 100
groften Medienunternehmen in Deutschland.

Landwirtschaft, Lebensmittel
und Landleben

Die iiber 900 Mitarbeitenden beschéftigen sich
mit Fach- und Publikumsmedien sowie Dienstleis-
tungen entlang der gesamten Wertschépfungsket-
te Lebensmittel. Fachleute, die Lebensmittel erzeu-
gen, verarbeiten und vermarkten oder Menschen,
die sich dem Leben und den Menschen auf dem
Lande verbunden fithlen, werden beim Landwirt-
schaftsverlag Miinster fiindig.
Zu den Flaggschiffen des Verlages gehort das
JWochenblatt fiir Landwirtschaft und Landle-
ben®, die Fachzeitschriften ,top agrar” und ,Le-
bensmittel Praxis“ oder die ,Landlust®
Bei der Tochter ,LV digital” sind die nicht-jour-
nalistischen Angebote des Landwirtschaftsver-
lages gebiindelt. Zum Portfolio gehdren z. B. die
Gebraucht- und Baumaschinenborsen ,traktor-
pool“und ,baupool” ,Rimondo“ ist die Plattform

fiir Pferdeziichter und -sportler, ,Landreise” das
Buchungsportal fiir den Landurlaub und die Da-
ting-App ,Landverliebt” die Partnervermittlung
fiir Menschen vom Land. Die Unternehmens-
gruppe ist nicht nur in Miinster aktiv. Sie hat
in Kiel, Hamburg, Neuwied und Berlin gréf3ere
Niederlassungen und ist in Polen ebenfalls einer
der groften Fachverlage. Zusitzlich ist Oster-
reich ein wichtiger Standort des Konzerns. Die
Urspriinge des Landwirtschaftsverlages reichen
bis ins Jahr 1946 zuriick. Sehr schnell nach
dem Krieg griinden die Landwirte Franz Luster-
Haggeney, Dr. Ludwig Weddige und Hermann
Siiltemeyer im Jahr 1946 den Verlag neu und
erhalten schon am 15. April desselben Jahres
die Genehmigung der britischen Militdrregie-
rung, das ,Wochenblatt“ herauszugeben.

Ein attraktiver Arbeitgeber

»Das Wochenblatt war und ist die Keimzelle fiir
die gesamte weitere Entwicklung des Unterneh-
mens. Heute sind wir ldngst kein reiner Agrar-
verlag mehr, erldutert Dr. Ludger Schulze Pals,
Geschéftsfiihrer des Landwirtschaftsverlags
Miinster. ,,Seit fast 80 Jahren lautet unsere De-
vise: Offen sein fiir neue Markte und beherzt
zupacken, wenn sich Chancen bieten®, fligt
Malte Schwerdtfeger, ebenfalls Geschaftsfiihrer,
hinzu. Das geht, weil der Landwirtschaftsverlag
drei gleichberechtigten Gesellschaftern gehort,
die auf langfristigen wirtschaftlichen Erfolg
setzen: dem Westfélisch-Lippischen Landwirt-
schaftsverband, dem Raiffeisen-Verband West-

falen-Lippe und der Stiftung Westfélische Land-
schaft. Die Mitarbeitenden sind gerne fiir den
Landwirtschaftsverlag Miinster tétig. Das besta-
tigt die Arbeitgeber-Bewertungsplattform kunu-
nu, die den Landwirtschaftsverlag nach 2022,
2023 und 2024 auch fiir 2025 als TOP Arbeit-
geber auszeichnet. Dieses Siegel diirfen nur die
Unternehmen fiithren, die beim Kriterium , At-
traktivitdt des Arbeitgebers“ mindestens 3,8
von fiinf moéglichen Sternen erreichen. Aktuell
liegt der Score des Verlages auf kununu bei star-
ken 4,3. Insgesamt empfehlen 83 Prozent der
aktuellen oder ehemaligen Mitarbeitenden, die
eine Bewertung abgegeben haben, den Land-
wirtschaftsverlag Miinster weiter. Die Anerken-
nung unterstreicht das groffe Engagement des
Unternehmens, eine attraktive und wertschat-
zende Arbeitsumgebung fiir seine Mitarbeiten-
den zu schaffen. Dazu gehéren auch vielfiltige
Weiterbildungsmdglichkeiten. 9l

_Kontakt

.l
..l Landwirtschaftsverlag

.

Landwirtschaftsverlag GmbH
Hiilsebrockstr. 2-8

48165 Miinster

Telefon: 02501 801-0
service@lv.de

www.lv.de

Michtigste Manager 29



Macht in modernen

unamemen sMAGCHT IST EINE UNAUSWEICHLICHE
DIMENSION SOZIALER BEZIEHUNGEN®

Organisationssoziologe Prof. Dr. Stefan Kiihl erlautert im Interview die Bedeutung
von Macht in Unternehmen in Zeiten von Agilitat und flachen Hierarchien.

Regio Manager: Herr Professor Kiihl, welche Rolle
spielt Macht heutzutage in modernen Unternehmen?

Prof. Dr. Stefan Kiithl: Macht kommt in jeder
sozialen Beziehung vor - also auch in Orga-
nisationen. Es ist ein Phdnomen, das man in
Firmen tagtiglich antrifft. In der Management-
rhetorik wird Macht jedoch mehr und mehr als
etwas Heikles gesehen, das es zu {iberwinden
gilt. Gerade im Management wird die Aus-
ibung von Macht oft tabuisiert. Denn nach
Max Weber wird Macht als die Moglichkeit
definiert, den eigenen Willen auch gegen das
Widerstreben anderer durchzusetzen.

RM: Wie lautet denn Ihre persinliche Definition
von Macht?

Prof. Kiihl: Befreit man den Machtbegriff von
negativen Konnotationen, dann driickt er die Fa-
higkeit aus, bei anderen ein Verhalten zu erzeu-
gen, das sie spontan nicht angenommen hétten.

30 Machtigste Manager

RM: Haftet nicht auch dieser Erkldrung immer
noch etwas von Manipulation an?

Prof. Kiihl: Macht ist stets wechselseitig. Eine
Person kann die eigenen Auffassungen nur
dann durchsetzen, wenn eine andere Person
oder Personengruppe bereit ist, sich mit die-
ser in eine Beziehung einzulassen. Eine Ab-
teilungsleiterin kann beispielsweise nur so
lange Weisungen erteilen, wie ihre Mitarbei-
tenden sich diesen Weisungen unterwerfen.
Ein Meister kann nur anordnen, solange der
Arbeiter ihm folgt.

Sobald sich eine Person der Beziehung ent-
ist die
Austauschbeziehung und damit auch das
Machtverhiltnis zu Ende. Schon gewisse Ver-
weigerungen, wie die, Uberstunden zu leisten,

zieht - etwa durch Kiindigung -,

kann den Meister in Bedrdngnis bringen. So
wird er seinen Leuten eine Kompensation,
eine Gefilligkeit anbieten miissen. Aus einer
Machtbeziehung ziehen also letztlich immer

beide Seiten etwas - auch wenn dies selbst-
verstdndlich nicht bedeutet, dass es sich um
einen fairen oder gerechten Austauschprozess
handeln muss.

RM: In modernen Unternehmen spielen Hierar-
chien hdufig keine zentrale Rolle mehr oder wer-
den bewusst flach gehalten. Bedeutet das nicht ein
Machtverlust fiir die Fiihrungskrifte?

Prof. Kiihl: Macht und Hierarchie miissen be-
grifflich auseinandergehalten werden. Hierar-
chie ist die Zuweisung formaler Machtquellen.
Man darf Anweisungen geben, und die Ange-
wiesenen zeigen eine hohe Folgebereitschaft.
Es gibt in Organisationen jenseits dieser
formalen Macht aber noch weitere wichtige
Machtquellen wie beispielsweise Experten-
wissen, der Zugang zu wichtigen Kunden oder
die Kontrolle informaler Kommunikationswe-
ge. Nicht selten sind diese Machtquellen in
Organisationen wichtiger als die Hierarchie.



RM: Und welche Funktion erfiillt die Hierarchie
dann noch?

Prof. Kiihl: Hierarchie besitzt eine doppelte
Funktion: zum einen die Méglichkeit zum Auf-
stieg im Organigramm. Dies ist etwas, was viele
Mitarbeitenden motiviert. Wenn Hierarchien
abgebaut werden, sind solche Aufstiegswege
deutlich eingeschrdnkt und Karrierechancen
gehen verloren. Zum anderen bedeutet Hier-
archie die Aufldsung von Entscheidungsblocka-
den durch den Chef.

RM: Insbesondere Start-ups setzen klar auf De-
mokratie und Partizipation. Nicht selten geht es
dann jedoch hinter den Kulissen ganz anders zu.
Handelt es sich hierbei um eine moderne Insze-
nierung von Macht oder wie bewerten Sie das?

Prof. Kiihl: In der Tat gab es schon in den
1970er-Jahren die Vorstellung, dass durch breit
angelegte Partizipation verniinftige Argumente
sich schon durchsetzen und Machtkdmpfe ver-
mieden wiirden. Der Effekt war jedoch: Gerade
weil es damals keine Hierarchien gab, zeigten
sich heftige Machtkdmpfe. Es gibt im Moment
jedoch viele, die den Traum von der Reduzie-
rung von Macht weitertrdumen. Mit Begriffen
wie Soziokratie und Holacracy rutscht die De-
batte erneut in dieses naive Verstindnis von
Macht. Machtspiele lassen sich verdndern, aber
Macht verschwindet niemals aus einer Organi-

sation. Fiir mich gehort der Einsatz von Macht -
im Sinne der Organisation - zur Professionalitat
der Verantwortlichen.

RM: Ist vor diesem Hintergrund die viel beschwo-
rene Agilitit, zugunsten derer Fiihrungskrifte
Macht abgeben miissen, nicht widersinnig?

Prof. Kiihl: Unter Agilitit oder - wie man es bis
vor ein paar Jahren auch nannte - Postbiirokratie
werden drei Entwicklungen propagiert: Die Ent-
formalisierung der Prozesse, der Abbau der Hie-
rarchieebenen und die Aufldsung von Bereichs-
grenzen. Dies bedroht die Stellung des mittleren
Managements, keineswegs aber die Macht im
Topmanagement. Das wird vielfach {ibersehen.
Unsere Forschung {iber agile Vorreiterunterneh-
men zeigt, dass dort die Organisationsspitze nicht
entmachtet wird. Die mittlere Leitungsebene ver-
liert allerdings an Einfluss. Provokant zugespitzt
formuliert heifdt das, dass agile Unternehmen
héufig eine Zentralisierung der Macht erleben,
weil die mittlere Ebene an Einfluss verliert.

RM:Welche Mdglichkeiten haben die Fiihrungs-
krifte der mittleren Ebene dann noch, ihre Macht
zu sichern?

Prof. Kiihl: Es geht eher darum, sich vom aus-
schliefllichen Machtgedanken ein Stiick weit
zu distanzieren. Wichtig neben Macht ist das
Vertrauen zu anderen Beteiligten im Change

Prof. Dr. Stefan Khl

Stefan Kiihl ist Professor fiir Organisations-
soziologie an der Universitdt Bielefeld. Mit
seiner Strategieberatung Metaplan berit er
auferdem Unternehmen, Verwaltungen,
Ministerien und Universititen. Professor
Kiihl ist unter anderem Autor des Lehrbuchs
,Organisationen - eine sehr kurze Einfiih-
rung” Kiithls Podcast ,Der ganz formale
Wahnsinn“ mit dem Journalisten Andreas
Hermwille entwickelt eine wissenschaftliche
Perspektive auf Organisationen und geht der
Frage nach, was diese zusammenhalt.

sowie die Verstindigung mit anderen Inter-
essen. Macht alleine funktioniert nicht. Aber
auch ausschliefiliches Vertrauen oder nur Ver-
standigung ist nicht der richtige Weg. Wer nur
auf seine Macht setzt oder auf das Vertrauen in
andere Personen oder auf die Kraft eines sach-
lichen Dialogs, tibersieht, dass bei Kooperatio-
nen stets alle drei Dimensionen relevant sind.
Deshalb muss man sich eine Situation sehr ge-
nau daraufhin ansehen, welcher Aspekt gerade
wichtig ist. Das ist immer wieder die Macht,
kann aber stattdessen das Vertrauen sein und
ist nicht selten die Verstindigung. Wir nennen
dieses Fithren mit Macht, Vertrauen und Ver-
stdndigung laterale Fithrung. Es handelt sich
um eine Form der Fithrungsarbeit, die ohne
Weisungsbefugnis auskommt. Und anders als
bei klassischen Fiithrungsstilen wird nicht hie-
rarchisch von oben nach unten gefiihrt, son-
dern auf einer Ebene gearbeitet.

RM: Welche Rolle spielt Macht aus Ihrer Sicht
speziell in Verdnderungsprozessen?

Prof. Kiihl: Gerade hier besitzt Macht weiter-
hin eine wichtige Funktion. Denn es ist sinnvoll,
dass die Méachtigen qua ihrer Rolle in die Vorla-
ge gehen und damit Blockaden aufbrechen.

RM: Herr Kiihl, herzlichen Dank fiir das Gespriich.

Miriam Leschke | redaktion@regiomanager.de 4
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w=i» NEUE BILDSPRACHE FUR
DEN TECHNISCHEN VERTRIEB

Die Urbanfilm GmbH aus Recklinghausen kreiert Salesfilme der neuen Dimension

Rafting auf dem Stromfluss einer Wallbox, ein
futuristisches Picknick in einer Cloud...

Wenn die Crew um Geschéftsfiihrer Chris-
toph Urban Filme fiir den technischen Ver-
trieb entwickelt, wird alles moglich. Reale
und virtuelle Welten verschmelzen fiir ziel-
gruppengenaue Inszenierungen. Die Medi-
enmacher sind darauf spezialisiert, knifflige
Produkte, Dienstleistungen oder Prozesse
plausibel, iberzeugend und hochmodern in
Szene zu setzen. ,Wir haben den Industrie-
film 4.0 entwickelt und geben dem Vertrieb
damit ein Tool an die Hand, das in kiirzester
Zeit erkldrt, bewegt und begeistert®, so der
Firmengriinder. Sein Team realisiert Filme
in 2D, 3D, VR oder Trickfilm von der Kon-
zeption {iber die technische Nachbearbei-
tung bis zur Verdffentlichung. ,Wir arbei-
ten hier mit KI*, so Urban augenzwinkernd,
,mit kreativer Intelligenz und iiber 20 Jah-
ren Erfahrung.“ 25 Angestellte gehdren zum
Team. Auflerdem kann sich das Unterneh-
men auf die Unterstiitzung flexibler Free-
lancer verlassen. Auf 2000 Quadratmetern
sind die Kreativen in voll ausgestatteten
Film- und Fotostudios, an modernen Ton-
oder Bildschnittplitzen und Design-Units
mit starken Inszenierungen fiir den techni-
schen Vertrieb befasst.

Marketing Tools
fur Local Dealer
und Global Player

Christoph Urban ist in und um Recklinghau-
sen stark vernetzt und verwurzelt. ,Meine
Heimat itberrascht mich immer wieder mit
top Drehorten und groflartigen Unterneh-
men”, schwirmt er. ,Wenn wir hier zum
Beispiel mit unseren Clips die Personal-
suche ,tunen” konnen, ist das gut fir uns
und gut fir die Region.” Starke Firmen ,von
nebenan” wie Paul's Miihle, DTE Systems
oder Cirkel beauftragen Urbanfilm ebenso
fir ihre Werbeclips, Image-, Produkt- oder
Recruitingfilme, wie die deutschen Top-
Marken Audi, Sonax, Kostal, Dormakaba,
Bauder oder Anaxco. Und auch internatio-
nale Marken wie Danone, Aptamil, Akamai
oder Corpuls arbeiten gerne mit den Reck-
linghdusern. Quasi zur Familie gehdren
mittlerweile die POCO Einrichtungsmarkte,
die sdmtliche TV-Spots von Urbanfilm pro-
duzieren lassen.
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Imagefilm fiir Anaxco GmbH aus Sprockhével
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Do it yourselfin den
Mietstudios “Ruhrgebiet”

Content creatives, externe Fotografen oder
freie Filmschaffende konnen sich in den drei
,heiligen Hallen” der Urbanfilm GmbH kreativ
ausleben. Halle I hat eine Freifliche von 300
Quadratmetern mit fest installierter 90° Hohl-
kehle, Halle III, mit 440 Quadratmetern Stu-
dioflache, bietet eine lichte H6he von 7 Me-
tern. Die 50 Quadratmeter grofle Halle II
eignet sich fiir kleine Film- und Fotosets. Riu-
me fiir Maske, Garderobe, Catering und Equip-
ment stehen auf Wunsch ebenso zur Verfii-
gung wie Licht-, Ton- und Kameratechnik. 1

urbanfiim

MEDIENPRODUKTION GMBH

Urbanfilm GmbH
Christine-Englerth-Str. 30
45665 Recklinghausen
Telefon: 02361 - 939 22 50
info@urbanfilm.de
www.urbanfilm.de
www.studio-ruhrgebiet.de
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¢ DIE NACHHALTIGSTEN UNTERNEHMEN

Empfohlene Unternehmen

Thiekoétter Druck thiekoetter-druck.de
TIS Technische Informationssysteme Bocholt tis-gmbh.de
Volksbank in der Hohen Mark Reken vb-hm.de

zeb.rolfes.schierenbeck.associates zeb-consulting.com

Unternehmensname Ort Branche E* s* G* ESG-Score
Airtec Gronau Liiftungstechnik 57,78 52,65 44,44 51,62
Amendt Gebaudereinigung Miinster Gebdudedienstleister 91,67 92,28 72,22 85,39
Antje Lopez Ibbenbiiren Maschinenbau 90,72 86,84 88,89 88,82
Anton Hiilsken Rosendahl-Osterwick  Baumaschinenhdndler und -verleiher 70,83 59,85 33,33 54,67
apetito catering Rheine Catering 45,00 90,54 77,78 71,11
Autohaus Am Wasserturm Beckum Autohdndler 36,67 64,13 33,33 44,71
Autohaus Heinr. Zumbusch Diillmen Autohdndler 63,72 68,62 22,22 51,52
Avency Ostbevern IT-Security 11,44 63,08 22,22 32,25
Berufsbekleidung Leissing Handels Ibbenbiiren Arbeitsschutz (Handler) 74,44 7191 61,11 69,16
BIB Baackmann Immobilien Laer Bautrdger 70,29 62,85 86,11 69,73
Blechverarbeitung und Apparatebau  Lengerich Metallbe- und -verarbeiter 44,06 82,26 61,11 62,48
deltacity.NET Emsdetten Digitalagenturen 60,54 63,68 11,11 45,11
Dr. Merschmeier + Partner Minster Steuerberater und Wirtschaftspriifer 21,61 65,56 44,44 43,87
Druckhaus Diillmen Betz Vertriebs Diilmen Druckereien 91,61 80,77 44,44 72,28
DSB Miinster Minster Datenschutz 67,12 86,15 72,22 75,17
Echterhoft Westerkappeln Bauunternehmen 20,00 25,65 88,89 44,85
egeplast international Greven Kunststoffverarbeiter 81,50 84,36 100,00 88,62
EISEN + BAUSTAHL Wettringen Stahlhandel 46,11 76,44 72,11 64,89
Environ Energy Heek Elektrofachbetriebe 57,00 48,34 22,22 42,52
Event Rent Bocholt Mietmobel 32,78 79,28 44,44 52,17
Feyter Gabelstapler Emsdetten Flurférderzeuge 70,56 73,08 38,89 60,84
FRIWO Ostbevern Stromversorger 45,33 83,84 94,44 74,54
Gebr. Wansing Borken Garten- und Landschaftsbauer 38,28 71,47 94,44 66,11
GIGAENERGIE Neuenkirchen Elektrofachbetriebe 91,11 73,19 72,11 78,80
Greiwing logistics for you Greven Spedition und Logistik 76,61 82,23 72,22 77,02
Greiwing Truck & Trailer Miinster LKW Spezialisten 44,44 77,21 72,22 64,63
GR-Lichttechnik Ahaus Beleuchtungsspezialisten 83,39 62,31 61,11 68,94
GSP asset management Miinster Vermdgensverwalter 22,56 64,46 61,11 49,38
Heinrich Theiflen Entsorgung Rhede Spedition und Logistik 45,64 66,16 55,56 55,79
Heupel Minster Architekten 68,33 70,99 27,78 55,70
Holthower Diillmen Werkzeughandler 76,11 76,92 61,11 71,38
Holtkamp Stahlkonstruktionen Nottuln Industrie- und Hallenbau 85,33 88,51 83,33 85,72
ISFORT Miinster Biirobedarf 91,11 61,23 72,22 74,85
KaTplan Minster TGA 71,17 7846 11,11 53,58
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Unternehmensname Ort Branche E* S* G* ESG-Score

Korte-Hoffmann Beckum Architekten 48,67 88,46 44,44 60,52
Kiithn Transport Ostbevern Spedition und Logistik 25,44 73,72 38,89 46,02
L.B. Bohle Maschinen und Verfahren Ennigerloh Maschinenbau 63,56 67,63 94,44 75,21
Lackier + Kraftfahrzeugtechnik Gowert Billerbeck Maler und Lackierer 16,67 55,05 44,44 38,72
Lewe Recke Bauunternehmen 60,56 53,62 86,11 62,20
Lichtgitter Gruppe Stadtlohn Metallbe- und -verarbeiter 71,22 74,17 88,78 78,06
Martin Becker Rheine Softwarespezialisten 64,72 60,63 38,89 54,75
Merker Sendenhorst TGA 64,18 66,25 86,11 69,60
Michel Lohmann Miinster Filmproduktion 46,11 56,15 44,44 48,90
Moll KONZEPT Senden Werbeartikelhdndler 95,56 84,93 77,78 86,09
Miiller Beckmann Miinsteer Energieberater 59,44 68,46 61,11 63,01
Miinsterland Plus Greven Garten- und Landschaftsbauer 94,61 84,25 72,22 83,70
Pape & B6hm Miinster Elektrofachbetriebe 79,72 54,22 33,33 55,76
PDA Architekten Ingenieure Neuenkirchen Architekten 31,44 64,92 44,33 46,90
Pieron Bocholt Metallbe- und -verarbeiter 50,00 82,04 66,67 66,23
Plate Ahaus-Graes Tief- und Strafenbau 70,39 64,55 61,11 65,35
Quix Nettesheim Miinster Gebaudedienstleister 81,94 8828 61,11 77,11
Rhode Horstel Abbruchunternehmen 55,56 33,85 22,22 37,21
rikutis consulting Borken Finanz- und Verwaltungsdienstleistung 68,33 63,08 27,78 53,06
RMI Automation Rheine Automatisierungstechnik 68,07 8897 61,11 72,72
Rohe GmbH Gebéudereinigung Miinster Gebdudedienstleister 93,33 68,63 88,89 83,62
S & B Industrieservice Olfen Personaldienstleister 27,78 57,41 33,33 39,51
SATZDRUCK Coesfeld Druckereien 78,94 70,00 61,11 70,02
Schmitz Cargobull Altenberge Karosserie- und Fahrzeugbau 79,72 83,85 100,00 87,86
Semar Telgte Stuckateure 75,56 84,62 83,33 81,17
Senger Gruppe Rheine Autohdndler 77,78 88,42 66,67 77,62
SG Service Coesfeld IoT-Berater 24,08 74,69 66,67 55,15
Solartechnik Ebbes Nordkirchen Solartechnik 73,89 79,66 61,11 71,55
Sorglos Bocholt Maschinenbau 44,44 65,83 61,11 57,13
SPIELPROVIEL Miinster Veranstaltungstechnik 77,78 76,92 27,78 60,83
Stadtsparkasse Lengerich Lengerich Banken 81,67 98,46 66,56 82,23
Steffers Ochtrup Biiroeinrichter 82,78 6549 55,56 67,94
Ten Brinke Group Bocholt Projektentwickler 79,31 74,54 72,22 75,36
terhechte&héfker architekten Rheine Architekten 70,00 55,38 33,33 52,91
Thiinemann Foérdertechnik Rheine Flurférderzeuge 76,39 58,80 22,22 52,47
Ueding Unternehmensgruppe Billerbeck Dachdecker und Zimmerer 60,62 61,39 94,44 67,77
Urenco Deutschland Gronau Energie- und Wasserversorger 58,45 8854 88,89 78,62
Value Experts Vermogensverwaltung Beckum Vermogensverwalter 44,44 90,00 83,33 72,59
VKF Renzel Isselburg POS-Ausstattung und Displays 86,33 90,38 77,78 84,83
Weiling Coesfeld Lebensmittel-Gro8handel 90,44 93,00 88,89 90,78
Wenker Ahaus Metallbe- und -verarbeiter 45,39 76,58 88,89 70,28
WER Senden Werbeartikelhdndler 71,94 6538 88,89 75,41
Westmiinsterland StraRenbau H&B  Heiden Tief- und Strafenbau 61,70 70,86 94,44 72,83
Wilhelm Hummel Lotte Verpackungsdienstleister 61,17 50,36 0,00 37,17
ZSD Solar Schiittorf Solartechnik 92,22 69,77 50,00 70,66
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Bernhard Borchert, Hanna Rest und Philipp Altenburger (v..)

freiraum. Beraten
Planen Realisieren
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ARBEITSWELTEN IM UMBRUCH

Zukunftsfahige Arbeitswelten haben die perfekte Balance zwischen Analogie
und Technologie. Bei freiraum. ist die Moblierung hier nur ein Thema von vielen.

Es ist wohl eine der span-

2bgood

nendsten Herausforderun-

UNTERNEes | gen, der sich das Team der

ESG-SCORE Miinsteraner freiraum. Be-

84,75% raten Planen Realisieren
?

Gesellschaft regelmifig
und sehr motiviert stellt: In einer Welt, in der
auf der einen Seite alles durch Digitalisierung
und zunehmend Kiinstliche Intelligenz viel ef-
fizienter ablduft, gilt es gleichzeitig, dafiir zu
sorgen, dass der Mensch in seiner Analogie
nicht verloren geht. Durch den anhaltenden
Fachkréftemangel sind fahige Mitarbeiter so
wertvoll wie nie. Die freiraum. Beraten Pla-
nen Realisieren Gesellschaft besteht aus einem
Team aus Architekten, Innenarchitekten, New
Office Experten, Lichtplanern, Projektmana-
gern, Mobel- und Lichtdesignern sowie Pro-
jektsteuerern und Realisierer. Sie sorgen in
Neubau- und Revitalisierungsprojekten mit
intelligenten Konzepten dafiir, dass sich der
Begrift ,New Office” mit Leben fiillt. Die Ge-
schaftsfiihrung Hanna Rest und Bernhard Bor-
chert: ,Die Ausgangssituation, gleich ob bei
einem Neubau- oder Revitalisierungsprojekt,
ist oft dhnlich: Unternehmen sind gewachsen
und bendtigen neue Strukturen fiir Ihre Mit-
arbeiter. Angesichts der fortschreitenden Digi-
talisierung und kiinstlicher Intelligenz und den
verdnderten Bedingungen in der Belegschaft
mochte man nicht in alten Strukturen verhar-
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ren. Die Zeit von festgelegten Biirostrukturen
mit muffigen Rasterdecken und Pausenrdume
im Kantinenstil sind vorbei. Wenn wir gemiitli-
che und flexibel gestaltete Rdume herstellen, in
denen es ein notwendiges Maf an Privatsphére,
aber auch ein angenehmes Maf8 an Miteinan-
der gibt, ist uns eine Transformation gelungen.
Zeitgleich ist uns budgetgenaues Bauen wichtig
und ein Schliissel fiir langjahrige Kunden- und
Partnerschaft. Neben der Sachlichkeit, die die
Digitalisierung und KI mit sich bringt, zieht
als Gegenstromung das gemiitliche Wohnen
ins Biiro ein. Fachkrifte jiingeren Semesters
schitzen Letzteres sehr. New Office Konzepte
strahlen Wéarme und Gemiitlichkeit aus. frei-
raum berdt, plant und realisiert als General-
unternehmer, gerne ab Rohbau, Flichen zwi-
schen 10-50.000 Quadratmeter. Die freiraum
Kundschaft ist individuell und bunt. Von mittel-
stindischen Unternehmen {iiber Familienunter-
nehmen, zu Konzernen wie BMW oder BASE
die Start-up Szene wie der Online Lieferdienst
PICNIC als auch Kirchen setzen auf die kreati-
ven Konzepte von freiraum. Fiir Organschaften
wie die Messe Berlin werden Sonderleistungen
realisiert. Neben dem Hauptsitz in Miinster gibt
es mittlerweile auch Standorte in Miinchen und
Berlin, sowie zwischen Hamburg und Berlin in-
mitten einer historischen Gutsanlage mit Wur-
zeln aus dem 12 Jahrhundert. Als Generalpla-
ner und Unternehmer sind die Spezialisten fiir

nachhaltigen Innenausbau deutschlandweit und
im europdischen Ausland titig. Besonders gerne
unter der balearischen Sonne Mallorcas.

Nur eines von mehreren Vorzeige-
objekten: Der Leiber Campus

Als sich der Bierhefe-Spezialist Leiber in Bram-
sche-Engter mit 3.000 Quadratmetern in der
neuen Firmenzentrale das optimale Umfeld fiir
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der ver-
schiedenen Geschéftsbereiche und der Verwal-
tung wiinschte, bekam freiraum. mit seinen
Ideen den Zuschlag. Philipp Altenburger, der
den Bereich Vertrieb New Office in Miinster
verantwortet, erklart: ,Hier haben wir sozu-
sagen ein Antibiiro im Biiro geschaffen. Wir
wollten neue Arbeitswelten fiir die Mitarbeiter
schaffen, in denen sie sich sowohl ihrer Auf-
gaben bewusst werden, als auch denen gezielt
entfliehen kénnen. Es gibt Rdume fiir Auszei-
ten. Wer nur an seinem Schreibtisch sitzt und
die Wand anstarrt, wiahrend er sich das Ge-
hirn nach der entscheidenden Idee zermartert,
wird scheitern. Der Schliissel liegt immer in
der guten Kommunikation. Sich wohlzufiihlen
und gerne morgens ins Biiro zu kommen, ist
die beste Basis, um gute Arbeit zu leisten. Und
gute Kommunikation ist bei freiraum. nicht das
Schreiben von E-Mails, sondern das personliche



Gesprdch” Und auch fiir Bestandsimmobilien
hat das freiraum. Team die Expertise. ,Das ist ein
ganz wichtiges Thema, mit schon bestehenden
Gebduden in die Zukunft zu wachsen und eine
optimale Revitalisierung von Bestandsimmobi-
lien zu erreichen’, ergénzt die Geschéftsfithrerin
Hanna Rest, ,weil wir aus den verschiedensten
Griinden nicht mehr Flichen versiegeln wollen
als unbedingt notig, miissen wir Wege finden,
die bestehenden Immobilien auf einem Firmen-
geldnde fit zu machen fiir erfolgreiches Recrui-
ting von Mitarbeitern. Genau darum ging es
bei unserem Kunden Hengst Filtration, welches
MafRstdbe in Sachen Nachhaltigkeit setzt. Dieses
Unternehmen ist auch ein gutes Beispiel dafiir,
dass man sich durch eigene Verdnderungen
den verdnderten Anforderungen anpasst. Vom
einstigen Automobilzulieferer hat sich Hengst
zu einem Spezialisten fiir Filtration entwickelt
und leistet einen herausragenden Beitrag fiir
Technik, mit der man Hormonriickstinde oder
Mikroplastik aus dem Trinkwasser entfernen
kann. Unsere Aufgabe war es, das neu geplante
Tech-Center, wo Entwicklung und Forschung
stattfinden soll, glaubhaft in die Altimmobilie zu
integrieren.” Nachhaltigkeit, die bei der zeitge-
mafien Einrichtung von Biiros eher im Hinblick
auf Mobel, Leuchtmittel oder Bodenbeldge und
Wandverkleidungen greift, umfasste hier das
gesamte Projekt, weil das Gebdude aus den 70er
Jahren stammte.

Bauen mit Wirkung unter
Bertcksichtigung vorhandener
Ressourcen fir die nachsten
Jahrzehnte dank ausgereifter
Planung - das ist Nachhaltigkeit!

Langst ist es fiir Unternehmen nicht nur eine
gute Geste, auf Nachhaltigkeit zu achten, son-
dern vielmehr auch ein entscheidendes Ar-
gument im Wettstreit mit anderen. Dabei ist
neben einem groffen Mafl an Flexibilitdt, das
die Biiros bieten sollen, eben auch der Fokus

auf umweltfreundliche Materialien und Geréte
wichtig. Bernhard Borchert: ,Als ein Baustein
von vielen setzen wir auf ein nachhaltiges
Licht-Akustik-System, das zu 100 Prozent in
Deutschland produziert wurde. Die einzelnen

Komponenten haben alle schon mal im Wert-
stoffkreislauf agiert oder sie speichern CO2.
Unsere hocheffiziente LED-Technologie hat eine
Lebensdauer von weit iiber 50.000 Stunden. Das
Akustik-Material in der Leuchte ist aus recycel-
ten Stoffen und eine Eigenentwicklung.“ Und was
nachgerade revolutiondr klingt, aber eigentlich
doch selbstverstdndlich sein sollte: Die von frei-
raum verwendete Beleuchtung hat Leuchtquel-
len, die man wechseln kann. , Tatsachlich ist man
namlich in den letzten Jahrzehnten mehr und
mehr dazu {ibergegangen, die LED-Birnen fest in
den Leuchten zu verbauen. Ergebnis: bei Defekt
wird die gesamte Leuchte entsorgt.”

Aber auch wenn sich Investitionen auszahlen,
erhéhte Kosten fiir nachhaltige Produkte lang-
fristig wieder eingespart werden, miissen sie
erst einmal aufgewendet werden. Und auch hier
hilft freiraum. in den Planungen der Budgets.

Orientierung im Dschungel
staatlicher Férdermittel

Zweifellos ist die Klimawende auf breiter Front
gewiinscht und genau deswegen gibt es vie-
le staatliche Hilfen fiir Unternehmen, die sich
dahingehend verdndern wollen. Hanna Rest:
,Wenn wir Firmen bei dem gesamten Transfor-
mationsprozess in Richtung New Office unter-
stiltzen, dann beginnt das schon bei der Bauan-
tragstellung, geht {iber die Unterstiitzung dabei,
ein zinsgiinstiges Darlehn zu bekommen und
fithrt bis hin zum Beantragen von Férdermitteln
fiir unterschiedlichste Mafinahmen. Die Férder-
landschaft ist grof, aber auch im standigen Wan-
del. Unsere Experten wissen genau, welche Maf3-
nahmen Aussicht auf Zuschiisse haben und wie
man diese erhalt” Nicht selten fithrt freiraum.
mit und fiir die Kundschaft bei Hausbanken Ge-
sprache und stellt dafiir die entsprechende Kon-
zeptionierung und Antragsstellung her. Mit der
umfassenden Betreuung, die weit iiber das Ein-
richten von modernen Arbeitspldtzen hinausgeht,
sind die Miinsteraner Profis die besten Mitstrei-
ter, wenn es darum geht, Herausforderungen
unserer Zeit gelassen anzunehmen. Moblierung
der Projekte ist ein klassisches wichtiges Thema,
aber eben nur eines von vielen!

Daniela Priiter | redaktion@regiomanager.de 4l
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freiraum.

BERATEN | PLANEN | REALISIEREN

Beraten Planen Realisieren GmbH
Piusallee 121, 48147 Miinster
Telefon: 0251 207545 25

Telefax: 0251 207545 11
info@freiraum.ms
www.freiraum.ms
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Volksbank
in der Hohen Mark eG

Bei der Volksbank in der Ho-
hen Mark eG gehért Nachhal-

2bgood

DRTERALTICES tigkeit zum festen Bestandteil
ESG-SCORE der Beratungspraxis. So wer-
75,03% den Kundinnen und Kunden

aktiv darauf angesprochen,
wie Nachhaltigkeitsaspekte in ihre Anlageent-
scheidungen einfliefen konnen. Dabei geht es
nicht nur um individuelle Investments: Auch Un-
ternehmen unterstiitzen die Volksbank dabei, ihre
Geschaftsprozesse zunehmend nachhaltiger zu ge-
stalten. ,Unser Ziel ist es, wirtschaftlichen Erfolg
fiir unsere Kundinnen und Kunden mit einem
gemeinsamen Engagement fiir eine nachhaltige
Zukunft zu verbinden’, betont Vorstandsmitglied
Christian Nordendorf. Eine Philosophie, die allen
Beteiligten zugutekommt.

Vorausschauend: Investment
in die Weiterbildung der
Mitarbeitenden

Ein weiterer wichtiger Pfeiler der Nachhaltig-
keitsstrategie ist die vorausschauende Perso-
nalpolitik. Diese bildet die Grundlage dafiir,
qualifizierte Fachkréfte durch attraktive Rah-
menbedingungen zu gewinnen und langfristig
zu binden. Ein wichtiges Augenmerk liegt dabei
auf der Férderung von Frauen in Fithrungsposi-
tionen. Durch gezielte Weiterbildungsangebote
und flexible Arbeitsmodelle schafft die Volks-
bank ein Umfeld, das es Frauen ermdglicht,
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verantwortungsvolle Positionen einzunehmen.
Auch die Gesundheitsférderung hat hohe Priori-
tdt. Insbesondere Sportarten wie Fuflball, TRX-
Training oder Dart dienen hierbei nicht nur der
Gesundheit, sondern stirken auch das Teamge-
fiihl. ,Diese positiven Effekte wirken sich direkt
auf das Betriebsklima aus und entfalten eine
hohe Bindewirkung auf unsere Teams®, erklart
Nordendorf. Dartiber hinaus stellt die Bank ein
Praventionsbudget zur Verfiigung, um Gesund-
heitskurse wie Riickenschule oder Pilates zu fi-
nanzieren. Ergdnzt wird dieses Angebot durch
eine betriebliche Unfallversicherung.

Fit und motiviert: Gesundheit
und Benefits bei der Volksbank
in der Hohen Mark eG

Neben den gesundheitsbezogenen Angebo-
ten profitieren die Mitarbeitenden von vielen
weiteren Benefits. So erlaubt die Moglichkeit
des Bike-Leasings einen umweltfreundlichen
und gesunden Arbeitsweg. Der steuerfreie
Erholungszuschuss, das Auto-Abo oder das
Deutschlandticket der Deutschen Bahn fiir
eine stressfreie Anfahrt zur Arbeit sind wei-
tere Bestandteile des umfassenden Leistungs-
pakets. Und die Moglichkeit, ehrenamtliche
Tétigkeiten durchaus wéhrend der Arbeitszeit
ausiiben zu koénnen, zeigt die Flexibilitdt ge-
geniiber den Mitarbeitenden auf eine beson-
ders schone Weise.
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NACHHALTIG IN DIE ZUKUNFT

Die Volksbank in der Hohen Mark eG setzt MaBstabe

Gemeinsam stark: Fir
Mitarbeitende und die Region

Die Volksbank in der Hohen Mark eG ist eine
Bank aus der Region fiir die Region. Mit ei-
ner Bilanzsumme von aktuell einer Milliarde
Euro und rund 160 Mitarbeitenden betreut
sie hauptsachlich Landwirte, Handwerker und
mittelstindische Unternehmen. Auch durch
das Sponsoring regionaler Vereine und Projek-
te mit einer insgesamt sechsstelligen Summe
unterstreicht die Bank ihre Rolle als verldss-
licher Partner fiir die Region. ,Nachhaltigkeit
bedeutet fiir uns, so Christian Nordendorf,
Jfir unsere Kunden, unsere Mitarbeitenden
und unsere Region eine langfristige Perspek-
tive zu schaffen”

Ulrich Elsbroek | redaktion@regiomanager.de

_Kontakt

Volksbank in der
Hohen Mark eG

Volksbank in der Hohen Mark eG
Hauptstrafle 13

48734 Reken

Telefon: 02864 887-0

Telefax: 02864 887-799
info@vb-hm.de
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™ VOM HUHNERSTALL ZUM
TECHNOLOGIEVORREITER

Nachhaltige Lésungen fir die Logistik von morgen

Bienen summen im Laven-
del, Fahrrader reihen sich

2bgood

R ERALTIeES  vor dem Backsteingebéude.
ESG-SCORE Die TIS GmbH aus Bocholt
80,15% zeigt, wie Nachhaltigkeit

und Technologie zusam-
menpassen. ,Nachhaltigkeit ist fiir uns keine
Modeerscheinung®, sagt Geschiftsfiihrer Fa-
bian Bielefeld. Gegriindet vor iiber 40 Jahren
im Keller eines Familienhauses, hat sich die TIS
GmbH zu einem Vorreiter fiir nachhaltige Lo-

gistikldsungen entwickelt.

Nachhaltigkeit als
Unternehmens-DNA

,Mein Vater hat das Unternehmen gegriindet,

mit dem Anspruch, so umweltbewusst wie
moglich zu agieren®, erzdhlt Bielefeld. Heute
pragen diese Werte die Unternehmenskultur.
Das Firmengebdude wird mit einer Wiarme-
pumpe beheizt, eine Photovoltaikanlage lie-
fert den Strom, und Bienen finden in Insek-
tenhotels auf dem Firmengeldnde ein Zuhause.
,Diese Mafinahmen sind mehr als Symbolik®
sagt Matthias Unland aus dem Nachhaltig-
keitsteam, ,sie zeigen, dass wir Verantwor-
tung itbernehmen.”

Nachhaltigkeit im Kerngeschaft

Das Herzstiick der TIS GmbH ist die Logis-
tiksoftware ,TISLOG" Sie optimiert Routen,
reduziert Kraftstoffverbrauch und senkt den
CO,-AusstoR. ,Unsere Software hilft Logisti-
kern, ihre Fahrzeuge effizienter einzusetzen®,
erklért Bielefeld. ,Das spart Kosten und schont
die Umwelt.”

Dariiber hinaus unterstiitzt die TIS GmbH ihre
Kunden bei der Erfiillung von Nachhaltigkeits-
anforderungen wie CO,-Reportings. Durch die
Integration in Plattformen wie EcoVadis kon-
nen Kunden ihre Nachhaltigkeitsdaten direkt
einpflegen. ,Das macht uns attraktiver und
spornt uns an, kontinuierlich besser zu wer-
den®, sagt Bielefeld.

Offene Unternehmenskultur
und grunes Wachstum

Nachhaltigkeit ist nicht nur ein Ziel, sondern
Teil der Unternehmenskultur. Flache Hier-
archien, Homeoffice-Regelungen und trans-
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parente Entscheidungen férdern ein positives
Arbeitsklima. ,Ich moéchte ein Unternehmen
leiten, in dem ich selbst gerne arbeiten wiirde®,
erklart Bielefeld.

Ein Beispiel fiir das Engagement der Mitarbei-
tenden ist die Teilnahme an der Aktion ,Stadt-
radeln” Innerhalb von drei Wochen legte das
Team {iiber 8.000 Kilometer mit dem Fahrrad
zuriick und sparte 1.342 Kilogramm CO, ein.

Nachhaltigkeit mit Wirkung

Die TIS GmbH zeigt, wie wirtschaftlicher Er-
folg und oOkologische Verantwortung Hand
in Hand gehen. Mit innovativen Softwarel6-
sungen, ressourcenschonenden Mafinahmen
und einer engagierten Belegschaft setzt das
Unternehmen Maf3stdbe in der Logistikbran-
che. ,Jeder kleine Schritt zdhlt, und zusam-
men koénnen wir Grofles bewirken®, betont

Bielefeld. Nachhaltigkeit ist fiir die TIS GmbH
kein Trend, sondern ein gelebtes Prinzip - ein
Vorbild fiir Kunden, Mitarbeitende und die
gesamte Branche.

Dr. Ines Eckermann | redaktion@regiomanager.de 4

TIS
TIS Technische
Informationssysteme GmbH
Miiller-Armack-Str.8, 46397 Bocholt
Telefon: 02871 2722-0

Telefax: 02871 2722-99

kontakt@tis-gmbh.de
www.tis-gmbh.de
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Dr. Bernd Liesenkdtter

Dr. Elke Nottenkdmper

nsrersciomenee UNTERSTUTZUNG RUND UM ESG

Die Unternehmensberatung zeb hilft Finanzinstituten beim Megathema Nachhaltigkeit.

MONSTERLAND
MANAGER
STARKER
PARTNER

2024

DIE GROSSTEN
UNTERNEHMENS-
BERATER

Es ist mehr als zehn Jahre her, dass Dr. Bernd
Liesenkotter iber Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung promoviert hat. Damals ein exotisch klin-
gendes Nischenthema steht es heute bei den
allermeisten Unternehmen ganz oben auf der
Agenda. Vor allem Finanzinstitute sind gefor-
dert, sich intensiv mit ,Environmental, Social,
Governance®, besser bekannt unter dem Kiirzel
ESG, zu befassen und konkrete Maffnahmen zu

zuzeigen, die sich fiir jedes Kreditinstitut beim
Mega-Thema Nachhaltigkeit ergeben kénnen.
Dazu passt diese Zahl: 7,2 Milliarden Euro
betrdgt laut zeb der Ertrag, der pro Jahr im
Firmenkundengeschift durch die griine Trans-
formation in Deutschland entsteht. Dieser Er-
trag konne insbesondere durch die Positionie-
rung als strategischer Partner sowie durch ein
um-fassendes ESG--Beratungs- und Losungs-
angebot adressiert werden.

,Bei der Erarbeitung einer Strategie, die in der
Regel auf Vorstandsebene erfolgt, lassen sich
haufig auch schon mdgliche Produkte skizzie-
ren, die kiinftig das Portfolio erweitern.” Ein

die ,Hausaufgaben” in Sachen Nachhaltigkeit
erledigt. Personell steht dafiir Dr. Elke Notten-
kédmper, Chief Sustainability Officer beim Be-
ratungsunternehmen.

Damit hat sie eine Querschnittaufgabe inne
und steht mit allen Unternehmensbereichen
in intensivem Kontakt. ,Die Bandbreite der
Mafinahmen reicht von der mdglichst um-
weltfreundlichen Gestaltung der Dienstrei-
sen ilber die Unterstiitzung benachteiligter
Jugendlicher bis zum zeb-Verhaltenskodex®,
nennt Nottenkdmper einige Beispiele. Das Be-
ratungsunternehmen ist Teilnehmer im UN
Global Compact (UNGC) der Vereinten Na-

entwickeln und umzusetzen. Eine Herkulesauf- Stichwort lautet ,griine Kredite®. ,Deutschland tionen und bekennt sich damit zu den zehn
gabe, die neben vielen weiteren globalen Her- will 2045 klimaneutral sein. Vor diesem Hin- grundlegenden Prinzipien. ,Auflerdem lassen
ausforderungen und dem Alltagsgeschéft ge- tergrund miissen fiir Banken und Sparkassen wir uns regelmifig von der renommierten
stemmt sein will. Hilfe kommt von Liesenkodtter — eigene Pfade definiertund die Kreditportfolios = Nachhaltigkeits-Plattform EcoVadis priifen
und dem Team der zeb GmbH, einer in Miinster ~ im Auge behalten und in vielen Fillen auch an- und zertifizieren®, so Nottenkdmper.
ansdssigen Unternehmensberatung im Bereich  gepasst werden.” Dabei gilt: ,Schon der leistete  Daniel Boss | redaktion @regiomanager.de 9l
Financial Services. Betreut werden europaweit —Hauch von ,Greenwashing’ ist zu Recht ein No-
Banken, Versicherungen und Finanzintermedid- Go®, betont Liesenkdtter.

Kontakt

zeb

zeb.rolfes.schierenbeck.associates GmbH
Hammer Strafle 165, 48153 Miinster
Telefon: 0251 97128-0
muenster@zeb.de

www.zeb.de

re aller Gréflenordnungen.

Partner auf Augenhdhe
Hilfe bei der Transformation

Ob EU-Taxonomie zur Einstufung des nach-
,In Deutschland unterstiitzen wir unter ande- haltigen Handelns oder CSRD (Corporate Sus-
rem zahlreiche Volksbanken und Sparkassen  tainability Reporting Directive), durch die die
bei der Transformation®, so Liesenkotter, Part- Nachhaltigkeitsberichterstattung den selben
ner bei zeb. ,Sie stehen unter einem enormen  hohen Stellenwert wie die Finanzberichterstat-
Regulierungsdruck” Doch dem ESG-Experten tung erhdlt - bei allen Beratungsthemen ver-
ist es wichtig, nicht allein das zwingend Notige  steht sich zeb als Partner auf Augenhéhe. Das
zu betonen, sondern zugleich die Chancen auf- gelingt authentisch nur dann, wenn man selbst
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Huls
Catering

Huls Catering setzt neue, nachhaltige MaBstabe

Was vor iiber 30 Jahren
mit einer kleinen Pommes-

2bgood

NACHHALTIGES ; :

UnTERNEHMen ~ bude in Lengerich begann,
ESG-SCORE ist heute eines der nach-
n,01% haltigsten ~ Unternehmen

im Miinsterland: die Firma
Hiils Catering aus Miinster. Seit 2023 ist das
Familienunternehmen OKOPROFIT-zertifiziert
und zeigt eindrucksvoll, wie Wirtschaftlichkeit
und Umweltschutz Hand in Hand gehen. Das
Erfolgsrezept des Vorzeigebetriebs? Eine Mi-
schung aus nachhaltigen Mafinahmen, digita-
len Innovationen und praxisnahen Ideen.

Strom vom Dach fur
die Spulmaschine

,Im vergangenen Jahr haben wir mit unse-
rer Photovoltaikanlage 192.407 kWh Strom
produziert. Bei einem Verbrauch von rund
220.000 kWh entspricht das einer Selbst-
versorgung von 46 Prozent, erkldrt Stefan
Hiils, Geschéftsfiihrer und Inhaber von Hiils
Catering, die Vorteile der PV-Anlage auf der
betriebseigenen Firmenhalle. ,In diesem Jahr
wird die Leistung noch héher ausfallen - an
besonders sonnigen Tagen produzieren wir so-
gar mehr, als wir bendétigen®, fiihrt der gelernte
Betriebswirt aus.

Ablesen kann Stefan Hiils diese Werte jederzeit
bequem iiber eine App, auf die seine Frau und
seine beiden Séhne, die den Betrieb kiinftig
ibernehmen werden, ebenfalls Zugriff haben.
Umgebaut wurden die Hallen im Jahr 2021
- mitten in der Corona-Pandemie. ,Unser Ge-
danke war: Wenn unsere Jungs das Unterneh-
men itbernehmen méchten und wir in eine
Modernisierung investieren, dann machen wir
es richtig” Im Fokus der Maffnahmen stand
die PV-Anlage auf dem Dach, die nicht nur den
eigenen Betrieb, sondern auch die vermieteten
Teile der Immobilie mit Strom versorgt. Stefan
Hiils: ,In guten Monaten erhalten wir sogar
einen Teil unseres Stromabschlags zuriick.”

Energie clever steuern

Gesammelt wird die erzeugte Energie in vier
Speichern mit jeweils 75 kW Kapazitat. Dies
ermoglicht einen flexiblen Einsatz des Stroms:
,Je mach Stromerzeugung entscheiden wir,
wann wir etwa unsere Fahrzeuge laden oder
unsere Spiilstrafle betreiben.” Ein zusdtzliches
System hilft, den Stromverbrauch in Spitzen-
lastzeiten zu reduzieren, etwa, wenn Spiilstra-
e, Brdter und andere Gerdte gleichzeitig lau-
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Michael Hiils, Stefan Hiils und Manuel Hiils (v1.)

fen. Beeindruckende 77 Tonnen CO, konnte
Hills Catering auf diese Weise im Jahr 2023
einsparen - Tendenz fiir 2024 steigend.

Moderner Fuhrpark

Doch nicht nur beim Stromverbrauch spart
das Unternehmen Ressourcen: Der Fuhrpark
besteht aus vier elektrischen Lieferfahrzeu-
gen, die zur Nachhaltigkeit beitragen. ,Im
innerstadtischen Bereich haben wir nahezu
keinen Verbrauch mehr. Mit einer Reichweite
von 200 bis 320 Kilometern sind sogar Fahr-
ten ins Ruhrgebiet mit voll beladenen Fahr-
zeugen problemlos mdglich®, fasst Stefan Hills
zusammen. Ein weiterer Vorteil: Die Elektro-
fahrzeuge sind nahezu wartungsfrei, was Be-
triebskosten spart. ,Frither mussten wir bei-
spielsweise zweimal jahrlich die Bremsklotze
an unseren Lieferwagen austauschen - dies
entfillt nun vollstdndig.

Weg mit Papierbergen,
Mull und Essensresten

Weitere Mafinahmen, auf die Familie Hiils
setzt: Digitalisierung und Miillvermeidung.
Die Abrechnungen erfolgen seit einigen Jahren
papierlos, was den Papierverbrauch drastisch
reduziert. Rechnungen verschickt und emp-
fangt das Unternehmen zudem ausschliefllich
digital, was die Umwelt schont und den Work-
flow effizienter macht.

Um Essensreste zu minimieren, hat Hils Ca-
tering zudem ein cleveres System entwickelt:
,Nattirlich gibt es Veranstaltungen, bei denen
Reste unvermeidbar sind. Da diese Lebens-

Anzeige

NACHHALTIG, FAMILIAR UND FAIR:

mittel oft bereits verarbeitet sind, konnen wir
sie allerdings nicht spenden. Daher bieten wir
den Gésten nachhaltige Mehrwegboxen an, in
denen sie ibrig gebliebenes Essen mitnehmen
konnen.” Diese Boxen sind spiilmaschinenge-
eignet und tragen zur Abfallvermeidung bei.
Da nur die tatsidchlich genutzten Boxen den
Kunden in Rechnung gestellt werden, ist dieses
System eine echte Win-win-Situation.

Gemeinsam fUr eine
grune Zukunft

,Es fangt mit kleinen Dingen an: Wir haben
unseren Betrieb Schritt fiir Schritt neugestaltet,
auf realistische Ziele und Vorhaben gesetzt und
dabei wirtschaftliche Faktoren beriicksichtigt®,
fasst Stefan Hiils zusammen. ,Damit ist Hiils
Catering fiir die Zukunft und wir freuen uns
darauf, weiterhin fiir erstklassigen Service und
gutes Essen in Miinster zu sorgen.”

Agnes Sieland | redaktion@regiomanager.de 4

_Kontakt

Hiils Catering GmbH
Schuckertstr. 31, 48153 Miinster
Telefon: 0251 - 48 41 722
Telefax: 032 22 - 3129 38 4
info@huels-catering.de
www.huels-catering.de
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Honiggewinnung auf verlagseigener Biodiversititsfliche

Dr. Ludger Schulze Pals

" NACHHALTIGKEIT IM VERLAGSWESEN

Dr. Ludger Schulze Pals, Geschaftsfihrer des Landwirtschaftsverlags in Munster, beschreibt
im Interview das Engagement seines Verlages im Hinblick auf nachhaltiges Wirtschaften.

Regio Manager: Herr Schulze Pals, welche kon-
kreten Schritte unternimmt der Landwirtschafts-
verlag, um den Okologischen Fufabdruck bei
Print- und Online-Produktion zu reduzieren?

Dr. Ludger Schulze Pals: Es ist unser An-
spruch, 6kologisch verantwortbar zu arbeiten.
Bei der Auswahl unserer Partner in der Druck-
und Papierindustrie setzen wir auf Kriterien,
wie die Einhaltung von FSC- oder PEFC-Zerti-
fizierungen, Einsatz von schadstoffarmen Far-
ben sowie ISO 14001-Standards fiir Umwelt-
management. Wir bevorzugen Druckereien,
die CO,-neutrale Produktionsprozesse nach-
weisbar anstreben bzw. bereits gewdhrleisten.
Wir suchen gemeinsam mit unseren Partnern
nach Ansdtzen, den 6kologischen Fulabdruck
weiter zu reduzieren - sei es durch alternati-
ve Materialien, nachhaltige Logistikl6sungen
oder innovative Technologien. In der Online-
Produktion arbeiten wir mit Rechenzentren,
die energieeffiziente Technologien nutzen.

RM: Wie adressiert Ihr Verlag in seinen Publika-
tionen Themen wie nachhaltige Landwirtschaft,
Klimaschutz und Biodiversitdt?

Dr. Schulze Pals: Das sind Standardthemen
in unseren Fachmedien. Wir arbeiten sie aus
unterschiedlichen Perspektiven auf - immer
praxisnah, fundiert und ldsungsorientiert. Die
,Lebensmittel Praxis® unsere Fachzeitschrift fiir
den Lebensmittelhandel, bringt zweimal jahr-
lich sog. ,green edition“-Ausgaben heraus, die
sich nur mit Themen der Nachhaltigkeit be-
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fassen. Wir liefern unseren Leserinnen und
Lesern Informationen, wie sie ressourcen-
schonender, klimafreundlicher und effizienter
wirtschaften kénnen, sei es durch innovative
Anbaumethoden,
oder neue Technologien. Gleichzeitig ordnen

effizienten Energieeinsatz

wir gesellschaftliche Erwartungen und politi-
sche Rahmenbedingungen ein. Mit Fachbeitra-
gen, Interviews und Best-Practice-Beispielen
férdern wir den Dialog und schaffen Bewusst-
sein fiir die Bedeutung von Artenvielfalt und
Klimaschutz in der Agrar- und Ernihrungs-
wirtschaft - immer mit Blick auf machbare und
wirtschaftlich tragfdhige Losungen.

RM: Welche Strategien verfolgen Sie, um sicher-
zustellen, dass fiir die Produktion genutzte Mate-
rialien wie Papier und Farben aus nachhaltigen
Quellen stammen?

Dr. Schulze Pals: Nachhaltigkeit ist Teil un-
serer Strategie, auch im Hinblick auf die be-
vorstehende  Nachhaltigkeits-Berichtspflicht
(CSRD). Wir wollen den gesetzlichen Anfor-
derungen nicht nur nachkommen, sondern
einen kontinuierlichen, systematischen und
softwaregestiitzten Verbesserungsprozess fiir
Nachhaltigkeitsmaflinahmen etablieren. Die-
ser befindet sich in der Umsetzung und hier
setzen wir auch auf transparente Lieferketten
und enge Einbindung unserer Partner, um u.a.
sicherzustellen, dass verwendete Materialien
wie Papier und Farben aus nachhaltigen Quel-
len stammen. Dieses ist die systematische Wei-
terentwicklung unserer bereits bestehenden

regelmifigen Gesprache und Abfragen bei un-
seren bestehenden Partnern bzw. bei der Neu-
aufnahme von Partnern. Wir sind {iberzeugt,
dass sich diese Vorgehensweise am Ende auch
wirtschaftlich auszahlt.

RM: Haben Sie konkrete Ziele oder MafSnahmen
zur Reduktion des Energieverbrauchs und der
CO,-Emissionen?

Dr. Schulze Pals: Unser Ziel ist es, bis 2030
am Standort Miinster klimaneutral zu sein -
ein Vorhaben, das wir auch als Partner des
Klimastadt-Vertrags Miinster verankert ha-
ben. Dafiir investieren wir umfassend in
nachhaltige Mafnahmen: Bereits installierte
PV-Anlagen haben eine Gesamtleistung von
fast 200 kWp, eine weitere mit 25 kWp ist
fir 2025 geplant. Unser Reststrom stammt
zu 100 Prozent aus Okostrom. Zwei von drei
Verlagshdusern nutzen Geothermie, und intel-
ligente Thermostate werden ab Januar 2025
den Energieverbrauch im gasbeheizten Ge-
bdude um etwa 25 Prozent senken. Zudem
riisten wir unseren Fuhrpark schrittweise
auf E-Mobilitdt um und betreiben bereits 20
Ladepunkte. Durch Schulungen und Sensibili-
sierung der Mitarbeitenden konnten wir den
Energieverbrauch im Unternehmen um bis zu
20 Prozent reduzieren.

RM: Herr Dr. Schulze Pals, herzlichen Dank fiir
das Gesprdch.

Miriam Leschke | redaktion@regiomanager.de
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Marketing-Trends
2025

SO KOMMEN SIE MIT IHRER MARKE AN

Wie kdénnen Mittelstandler im Jahr 2025 ihren Markenkern starken? Der Fokus auf
Authentizitat, Storytelling und gezielte Online-Prasenz sind entscheidende Faktoren.
Agenturen helfen bei der Umsetzung.

Der Rezession zum Trotz: Planen Sie auch, im
kommenden Jahr wieder stirker auf Marke-
ting zu setzen? Laut einer Umfrage der Miin-
chener Marketingagentur Crossvertise unter
rund 100 deutschen kleinen und mittelstdn-
dischen Unternehmen will knapp jedes dritte
KMU 2025 seine Investition in Marketing-
mafinahmen erhohen. Dabei zeigt sich ein kla-
rer Trend: Die {iberwiegende Mehrheit - und
zwar 94 Prozent der befragten Unternehmen
- gibt an, in Onlinewerbung investieren zu wol-
len. Dabei ist Social Media der Renner unter
den Online-Mafinahmen - vor SEO/SEA und
den klassischen Display-Ads wie Banner-Wer-
bung. Dariiber hinaus plant der Grofiteil der
Unternehmen innerhalb seiner Online-Maf-
nahmen Mehrinvestitionen fiir Video-Adverti-
sing. Aber auch in Printwerbung will knapp die
Hilfte der Unternehmen weiterhin investieren.

LinkedIn fiir B2B

Dass Social Media auch im kommenden Jahr im
Marketing mafigebend ist, bestétigt der Experte
fir Online-Marketing und Social Media Felix
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Beilharz. In einem kiirzlich von ihm veranstal-
teten Webinar zu den Social Media Trends 2025
mit rund 1.000 Teilnehmenden wies er darauf
hin, dass insbesondere LinkedIn fiir Unterneh-
men im B2B im Rahmen von Content-Marketing-
Aktivitdten unverzichtbar sei und Videos inner-
halb dieses Kanals eine zunehmend grofie Rolle
spielen wiirden. Beilharz machte zudem auf die
zunehmende Bedeutung von Social Broadcasting
aufmerksam. Bei LinkedIn kdnne man inzwi-
schen nicht nur posten, sondern auch Newsletter
anbieten. Der Vorteil: Anstatt wie bei herkdmm-
lichen Social-Media-Posts auf Interaktionen und
Sichtbarkeit durch den Algorithmus zu setzen,
koénnen Unternehmen ihre Botschaften direkt an
eine groflere Zielgruppe senden. Laut Beilharz
will auch Instagram in Zukunft einen Broadcast
Channel ins Angebot integrieren. Derzeit befinde
sich dieser jedoch noch in einer Testphase.

Zielgruppen-Analyse machen

Insgesamt wird beim Marketing immer mehr
darauf fokussiert, die Menschen mit nutzwer-
tigen Inhalten anzusprechen. Mittels Content-

Marketing soll eine Beziehung zur Zielgruppe
aufgebaut und ihr Vertrauen gewonnen werden.
Die Personalisierung der Marketingbotschaften
ist dabei entscheidend. Denn je individueller die
Ansprache ist, desto relevanter wird das Ange-
bot fiir den Kunden und desto gréfier wird auch
die Wahrscheinlichkeit der Kundenbindung.
Das heifdt: Unternehmen miissen verstehen, wer
ihre Kunden sind, was sie antreibt und welche
Bediirfnisse und Probleme sie haben. Eine Ziel-
gruppen-Analyse ist demnach von grofler Be-
deutung. Sonst laufen all die Aktivititen, mit
denen man den Marketing-Trends nachgeht,
ins Leere - oder auch, weil man ihnen nachgeht.
Denn vielleicht gilt ja fiir die eigene Zielgruppe
nicht, dass sie digital-affin ist und sich in den
Social Media tummelt ...

Profis einbinden

Doch gerade Kkleinere Unternehmen wissen
oftmals nicht genau, was sie tun miissen, um
Aufschluss tiber ihre Zielgruppen zu erlangen.
Meist verfiigen sie auch nicht {iber die inter-
nen Ressourcen, um die Komplexitdt des mo-



dernen Marketings umfassend zu bewiltigen.
Ihnen geht es dhnlich? Statt zu viel Zeit damit
zu verbringen, herumzuexperimentieren, ist
es in der Regel sinnvoll, Profis heranzuziehen.
Werbe- und PR-Agenturen unterstiitzen dabei,
die richtigen Menschen zu adressieren. Genau-
so wie sie Werbekampagnen umsetzen, helfen
sie Unternehmen, ihre Identitit als Marke
herauszustellen beziehungsweise den eigenen
Markenkern zu definieren und zu stdrken.
Hierfiir bringen sie zum einen das dafiir notige
Know-how mit und zum anderen den unvor-
eingenommenen Blick von auf8en mit.

Grundlegend: Entwicklung des
Marketingkerns

Die Entwicklung des Markenkerns ist im Ub-
rigen kein Trend, sondern grundlegend fiir
ein erfolgreiches Marketing. Denn der Mar-
kenkern ist das Herzstiick eines Unterneh-
mens. Er vermittelt die Werte, die Vision und
das Versprechen einer Marke - das, wofiir sie
steht und warum Kunden ihr vertrauen soll-
ten. Gerade fiir Mittelstdndler, die sich gegen
global agierende Konkurrenten durchsetzen
miissen, ist ein starker Markenkern von gro-
Rer Bedeutung. Es gilt, ihn als strategisches
Instrument zu nutzen. ,Ein klar definierter
Markenkern hilft Unternehmen, authentisch
zu bleiben und sich von der Masse abzuhe-
ben. Er bietet Orientierung, sowohl nach
innen fiir die Mitarbeitenden als auch nach
auflen, fur die Kunden® erldautert Prof. Dr.
Christoph Burmann, Experte fiir Marken-
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Prof. Dr. Christoph Burmann, Universitit Bremen

management an der Universitdt Bremen und
unter anderem Autor des Buches ,Identitits-
basierte Markenfithrung®

Authentisch sein

Der Markenkern muss laut Burmann jedoch
nicht nur ein klares Versprechen enthalten,
sondern auch tatsdchlich gelebte Werte repra-
sentieren. Denn: Authentisch zu sein und seine
Unternehmenswerte klar zu kommunizieren,
ist fiir Unternehmen heutzutage entscheidend,
um Vertrauen zu erlangen. Aber auch ein sinn-
getriebenes Marketing wird immer wichtiger,
durch Engagement fiir soziale und 6kologische
Belange kénnen KMU Vertrauen und Loyalitit
aufbauen. Agenturen helfen wiederum dabei,
dass es ihnen gelingt, ihre bestehenden Stér-
ken in der Nachhaltigkeit zu identifizieren und
authentisch zu kommunizieren.

Storytelling: Die Marke
greifbar machen

Um den Markenkern nach auflen zu kommu-
nizieren, ist Storytelling ein probates Mittel.
Denn durch das Erzdhlen von Geschichten
wird die Marke lebendig und fiir die Zielgrup-
pe greifbar. Nicht zuletzt wirken Geschichten
emotional und fithren somit zu einer starkeren
Bindung. "Die Menschen wollen keine abstrak-
ten Unternehmensstrategien héren. Sie wollen
echte Geschichten, die ihnen zeigen, was das
Unternehmen ausmacht und warum es anders

skia Uppenkamp

Miriam Rupp, Mashup Communications

ist", erkldrt Miriam Rupp, Griinderin und Ge-
schéftsfithrerin von Mashup Communications,
einer Agentur fiir PR und Brand Storytelling
in Berlin. Die Autorin des Buches , Storytelling
fir Unternehmen” betont, dass Storytelling
nicht nur ein Thema fiir Lifestyle-Produkte
ist. Geschichten wiirden gerade fiir technische
sowie Nischen-Themen oder auch im B2B-Be-
reich enormes Potenzial bieten, das meist ein-
facher zu nutzen sei als angenommen.

Geduld und Konsistenz nétig

Wer sich auf den Weg machen will, hin zu
einem erfolgreichen werteorientierten Mar-
keting, braucht jedoch Geduld. "Eine starke
Marke entsteht nicht {iber Nacht. Es braucht
Zeit, den Markenkern zu entwickeln und ihn
fiir die Zielgruppe erlebbar zu machen’, sagt
Prof. Dr. Christoph Burmann. Mit der richti-
gen strategischen Unterstiitzung kénnen Sie
diesen Prozess jedoch erfolgreich gestalten
und Thre Einzigartigkeit am Markt hervor-
heben. Dabei sollte der Markenkern auf Ihrer
Website, in den Social Media und auf allen
weiteren Kandlen konsistent sichtbar bleiben.
"Konsistenz ist der Schliissel, um Vertrauen
aufzubauen - wenn der Kunde tiiberall die
gleiche Botschaft erhilt, fithlt er sich in seiner
Entscheidung bestdtigt’, betont Miriam Rupp.
Es geht also nicht nur um ein einheitliches Er-
scheinungsbild, sondern auch um die Stimme
der Marke, die {iberall auf gleiche Weise au-
thentisch sein sollte.

Petra Walther | redaktion@regiomanager.de 4
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Vivamus malesuada ipsum vel
arcu pretium, in tincidunt turpis
dapibus. Aliquam turpis sapien,
faucibus a leo nec, mollis blandit
ligula. Ut commodo tellus sem, eu
euismod diam feugiat hendrerit.
Suspendisse potenti. Praesent in
tempus dolor. Pellentesque et lacus
quis diam dapibus fermentum sed
at metus. Sed at blandit nibh. Nunc
quis rhoncus dolor, non sagittis mi.
Donec  ac  mauris  laoreet,
sollicitudin elit at, egestas massa.
Nullam posuere, nibh quis congue
venenatis, dolor sem auctor tortc

prat o

Ut id gra
libero nisi|
turpis eu tir
risus sodale
quam erat-i
porttitor m;
felis fringillogs
est quis intg
laoreet,  lcflaZ
volutpat, au
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aaensineden EUR PRINT BLEIBEN NISCHEN

Der digitalen Content-Flut halten einige Druckmedien stand.
Hilft Kiinstliche Intelligenz (KI) - scheinbar ein Gegenentwurf zum Print — ihm zu Gberleben?

Regio Manager: Die Zahl der Zeitschriftentitel
steigt, das E-Book stagniert im Publikumsmarkt bei
gut 6% Marktanteil und die Werbewirtschaft setzt
wieder auf gedruckte personalisierte Werbemai-
lings. Die Menschen scheinen Gedrucktes zu mdgen.
-Papier ist wieder etwas Besonderes; ist die Papier-
form auch schon ein Ausweis von Qualitcit?

Mads Pankow: Man muss zwischen Textpro-
duktion und Medium unterscheiden. Nur weil
etwas in KI geschrieben wird, heif}t es ja nicht,
dass es nicht gedruckt werden kann und um-
gekehrt. Allerdings: Die Bereitschaft, KI-Texte
zu drucken, ist wohl relativ gering, weil Druck
nach wie vor teuer und aufwendig ist und eine
iiberschaubare Reichweite hat. Nichtsdestowe-
niger kénnen KI-Texte sehr interessant, sehr
klug sein.

RM: Sind sie schon so gut wie vom Menschen
produzierte Texte?

MP: Was einen hochwertigen journalistischen
Text interessant macht, ist ja die Perspektive
und Einordnung. Dies sind nicht die Stirken
von KI, denn so funktionieren Sprachmodel-
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le nicht. Die emulieren Sprache, also bilden
Sprache nach. Sprachmodelle berechnen das
nachste Wort nur nach der Wahrscheinlichkeit,
mit der es anhand der vom KI-Sprachmodell
gelernten Texte vorkommt. Das funktioniert
iberraschend gut, allerdings weif die KI nicht,
wovon sie schreibt, sie reproduziert nur Wahr-
scheinlichkeiten. Und ohne Verstdndnis, was
Worte eigentlich bedeuten, bleibt die Reflexion,
die hochwertigen Journalismus interessant
macht, auf der Strecke.

RM: Auf mich wirken KI-Texte oft weichgespiilt,
sie wollen niemandem auf die FiifSe treten.

MP: Dies liegt an der sogenannten Temperatur,
die man bei generativer KI einstellen kann. Sie
bestimmt, wie assoziationsfreudig so ein Mo-
dell ist, also wie verriickt es wird. Fiir einen
etwas kreativeren Text kann man die Tempe-
ratur hoher einstellen. Dann wihlt die KI als
nichstes Wort die zweitwahrscheinlichste statt
der wahrscheinlichsten Variante. Fahrt man die
Temperatur immer weiter hoch, landet man ir-
gendwann bei dadaistischen Gedichten und bei
Bildgeneratoren bei abstrakten Formaten.

RM: Welche anderen Faktoren bestimmen,
wie ein Text aussieht?

MP: Zunichst kommt das Prompting, die Ins-
truierung: Sie kénnen das Sprachmodell ein
bisschen kitzeln und sagen: Lies mal 20 Texte
von Ulf Poschardt. Und dann schreibt die KI
auch so was, sowohl von der Tonalitdt her als
auch von der Steilheit der Thesen als auch von
der Entkoppelung von Fakten. Aber: Sprach-
modelle wie ChatGPT oder Gemini sind durch
»Alignment-Prozesse“ gegangen. Da versuchen
Menschen, diese antrainierten rohen Modelle
durch Nacharbeiten, durch Leitplanken, durch
Anweisungen in die Schranken zu weisen. Das
soll vermeiden, dass solch ein Modell Verschwd-
rungstheorien aufsitzt und anfiangt zu kolpor-
tieren, dass in Europa die grofle ,Umvolkung”
stattfindet oder dass die Amerikaner nie auf
dem Mond gelandet sind.

RM: Was bedeutet das fiir den Journalismus?
MP: Durch den Einsatz von kiinstlicher Intelli-

genz verdndert sich das Berufsbild immer eine
Stufe nach oben. Also man wird vom Journa-
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Mads Pankow ist Moderator fiir Veranstaltungen und
Workshops in den Bereichen Wissenschaft, Kultur und Ver-
waltung. Er ist als , Netzexperte“ (ARD-Alpha) und ,Tech-
nikphilosoph“ (Der Spiegel) in TV, Radio und Print bekannt.
Mads Pankow studierte Medien-, Kultur- und Organisa-
tionswissenschaften in Marburg, Malmé und Weimar

listen zum Redakteur, man wird vom Designer
zum Art Director. Man ist jetzt nicht mehr da-
fiir zustdndig, selber zu produzieren, sondern
Auftrage moglichst klar zu formulieren, die ge-
nerierten Texte zu korrigieren, anzugleichen
und die KI zu coachen. Das alte Berufsmodell
wird es bald vielleicht so nicht mehr geben,
aber den Marktschreier von vor 300 Jahren
gibt es ja auch nicht mehr, auch wenn das ein
bisschen schade ist.

RM: Wie hoch ist das Interesse an der Qualitit
von Journalismus, also an Einordnung, Reflexion
von Standpunkten von Meinungen, von Abwidgen,
von Fact-Checking?

MP: Das haben wir vielleicht iiberschitzt in
den Zeiten, als Medien noch so strukturiert
waren, dass die Lesenden nicht so viel mit-
reden durften. Wir dachten, die Leute wol-
len Qualititsjournalismus und niichterne In-
formation. Jetzt konnen die von der anderen
Seite mitreden und man stellt fest: Das will
eigentlich kaum jemand, tatsdchlich wollen
die Leute viel Emotion. Ob das jetzt auch die
Wahrheit ist, was da kolportiert wird, oder
einfach der Sound gut ist oder einem ein gu-
tes Gefiihl gibt, ist auch egal. Sprachmodel-
le haben keine Wahrheitsbindung, sondern
nur eine Wahrscheinlichkeit. Wahrheit wird
durch Wahrscheinlichkeit ersetzt. Da ist nicht

immer eine Deckung mit den Fakten da. Damit
kann man weit kommen, wie der US-Wahlkampf
gezeigt hat.

RM: Welche Rolle spielt die Haptik von Papier?

MP: Haptik wird grundsitzlich, glaube ich,
iberschdtzt. Es geht nicht notwendig darum,
Papier in der Hand zu haben. Es geht darum,
erst mal ein Objekt in der Hand zu haben, das
man so mitnehmen kann und das in sich stim-
mig designt und produziert ist. Ich méchte kein
digitales Gerit, das mich irgendwie ablenken
konnte, sondern mochte nur dieses eine Pro-
dukt in der Hand haben in seiner Vielseitigkeit.
Das geht besser mit Print.

RM: Welche Arten von Printprodukten
werden bleiben?

MP: Im Werbebereich wird Print gefragt blei-
ben, weil Kataloge sich zum Beispiel in Son-
derfarben drucken lassen. Ich glaube nicht an
eine Renaissance der Print-Magazine. Aber
Print wird immer besser seine spezifische Be-
sonderheit herausfinden: das, was nur Print
kann. Und darauf wird es sich beschrdnken.
Weil Print teuer ist, ist man in der Selektion der
Texte etwas bemiihter. Print ist eher fiir zeit-
lose oder nicht unmittelbar zeitkritische Inhalte
geeignet, wiirde ich behaupten. Da halten sich
ja solche Publikationen auch. Gefragt bleiben
auch asthetisch hochwertige Formate, die ich
mit an den Strand nehmen kann, die also ohne
Strom und Host-Medium auskommen: zum Bei-
spiel Urlaubsformate, Reportagemagazine, es-
sayistische Formate mit eher geringer Auflage,
Coffee-Table-Magazine an der Schnittstelle von
Design, Kontemplation, leichter oder vielleicht
auch schwererer intellektueller Unterhaltung,
sprachlich interessante Texte.

RM: Also wird Print mit sehr beschrinkten
Aufgaben iiberleben?

MP: Es ist noch nie ein Medium untergegangen,
nur weil ein neues kam. Auch die Malerei gibt
es ja auch immer noch, obwohl es die Fotografie
langst gibt. Interessant ist dann, was mit dem
vorherigen Medium passiert. Die Malerei ist
abstrakt geworden in dem Moment, als die Fo-
tografie auftauchte. Es geht eigentlich eher um
eine Befreiung des Mediums von Aufgaben, fiir
die es zuvor eher ungeeignet war. So wie Print
eigentlich ungeeignet war, mdglichst tagesak-
tuell, umfassend oder individuell Nachrichten
zur Verfiigung zu stellen. Da waren Rundfunk
und dann spéter Online deutlich schneller, bes-
ser. Oder das Kino: Wir schauen dort auch nicht
mehr die Wochenschau und auch nicht mehr
jeden Film. Und die Karte kostet auch nicht
mehr 1,50 Mark, sondern man geht dann nur
fiir bildgewaltige opulente Filme, vielleicht auch
die vom Sounddesign attraktiv sind.

Claas Méller | redaktion@regio-manager.de 9l

Betriebliche
Gesundheitsforderung

Wo Gesundheit zum Erlebnis wird!

In der Jentschura Akademie bieten wir
Ihren Auszubildenden, Ihren Fiihrungs-
kraften und Ihren Teams praventive
Gesundheitsleistungen an.

Gestalten Sie Betriebliche . 4
Gesundheitsforderung /AR 3
nach lhren Wiinschen. Krankenkasse |
*ZPPzertifizierte Kurse  “\WIZANGUCH I -

Unsere Bausteine:

- Grundkurs ,Gesunde und ausge-
wogene Erndhrung” mit Lehrkiiche

- Kurs, JobFood” mit Lehrkiiche

- Fachvortrage zu Erndhrung, Be-
wegung, Stressmanagement und
vieles mehr

- Verkostungen und Team-Kochen

- Bewegung und Entspannung

... oder planen Sie mit uns einen Gesund-
heitstag, der in Ihrem Betrieb stattfindet.

Sprechen Sie uns gerne an:
info@jentschura-akademie.com
+49 (0) 25 34 -97 44 - 370

Fiir weitere Informationen E E

20 unserem Angebot hier - 3
scannen! T
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jentschura-akademie.com/bgf
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Dominik Imseng:
Chief Behavioral Officer

DIE BARIE
FESCHICHTE

Dan McCrum:
House of Wirecard

Vahlen
180 Seiten || 18,90 €

Das vorliegende Buch ldsst sich
ganz einfach mit einem Satz
umschreiben: Manches ist nicht
logisch - aber psychologisch. Es
geht im ,,Chief Behavioral Officer”
- {ibrigens sehr unterhaltsam
geschrieben - um eine Praxis in
Vertrieb, Marketing und Fiihrung,
die weitab von der Lehrbuch-
wirtschaft und dem logischen
Homo oeconomicus liegt. Man
merkt Imseng an, dass das grofie
Vorbild seiner Arbeit das Werk
des Wirtschaftnobelpreistragers
Daniel Kahnemann ist. Aber da,
wo fiir den ,Otto Normalleser”
der Kahnemann unlesbar ist, setzt
Imseng an - und dies mit vielen
Gedankenansitzen, die sicher-
lich auch zur einen oder anderen
Diskussion fiihren kdnnen. Zwar
kein Buch fiir eine konservative
Grundhaltung, aber fiir Leser, die
ihren Horizont erweitern wollen
und , Musterdurchbrechung” zu-
lassen, durchaus.
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Econ
464 Seiten || 25,00 €

Ist das schon True Crime? Auf
jeden Fall sind es zwei Wirt-
schaftskrimis in einem - nam-
lich einerseits die gesamte
Geschichte von Wirecard, einer
Unternehmung, die urspriing-
lich von einem Unternehmer
der Porno-Branche zur Abrech-
nung diverser Abos gegriindet
wurde und sich dann eine Bank
einverleibte”. Andererseits die
Geschichte der Aufdeckung eines
Wirtschaftsskandals und der Be-
drohungen, denen der investi-
gative Journalist Dan McCrum
und seine Familie ausgesetzt
waren. McCrum, Journalist bei
der Financial Times, stief} schon
vor einigen Jahren auf erste
Ungereimtheiten und fithrte
seine Recherchen weiterhin
durch, wahrend das Unterneh-
men bestdndig weiterwuchs und
grof8en Einfluss bekam. Der Rest
der Geschichte ist bekannt! Und
zwischendurch schiittelt der Le-
ser den Kopf: ,Wie war das alles
blof mdoglich?“

| - e |

Kiinstliche Intelligenz

Reinhart/Mayer/Greiner: Grundwald/Schwill:
Kinstliche Intelligenz Nachhaltigkeitsmarketing
Vogel Compendium Schaffer Poeschel

243 Seiten || 34,80 €

Seit Anfang 2023 ist das Thema
kiinstliche Intelligenz in den
Medien und sozialen Netzwerken
mehr als prasent. Dabei ist es
grundlegend kein neues Thema.
Die Autoren stellen zunichst die
Hintergriinde der kiinstlichen
Intelligenz vor, was darunter zu
verstehen ist und wie sie bereits
in technischen Alltagsgegen-
stinden uns eben mitbestimmen.
Auch wenn das zunéchst trocken
klingt, ist dies allgemeinver-
standlich vermittelt. Im weiteren
Verlauf werden unternehmerische
Praxisszenarien entworfen und
bewertet und so wird vermittelt,
wie KI Prozesse optimieren und
beeinflussen kann. Selbstver-
standlich bekommen auch Angste
und Risiken ihren Raum. Reale,
teils skurrile Praxisbeispiele, wie
der finnische KI-Richter, runden
das Bild des Realitdtsbezuges ab.
Aufgrund der thematischen Aktu-
alitdt eine wichtige Einfithrung in
das Thema!

3918Seiten |1 49,956 €

Nachhaltigkeitsmarketing ist ein
Themenfeld, das aus Konsu-
menten- und Kundensicht einen
grofer werdenden Fokus ein-
fordert, zu dem es bislang aber
wenig wirklich griffige Biicher auf
dem Markt gibt. Und hier kommt
schon das erste Thema, mit dem
das Buch ,aufraumt” - Nachhal-
tigkeit ist nicht nur eine 6kologi-
sche Komponente, sondern auch
eine soziale und eine dkonomi-
sche. Zugegeben, ein wenig ,sper-
rig” ist dieses Buch teilweise auch,
es ist eben von zwei Universitats-
professoren geschrieben, die sich
zwar an Praktiker wenden - aber
Struktur und Duktus sind eben
anders, als ein reines ,Praxisbuch”
Trotzdem ist das Thema sehr
umfassend und fiir den Anwen-
dungsbereich sehr umfassend und
umsetzbar dargestellt und er-
weitert das klassische Marketing
um die eben beschriebenen drei
Komponenten.

Andreas Kaldewey | redaktion@regiomanager.de 1l



¢ DIE GROSSTEN DRUCKEREIEN

Empfohlene Unternehmen

rE— REE—

Die nachhaltigsten Druckereien

Rang Unternehmen

2 Druckhaus Diilmen Betz Vertrieb
3 Satzdruck

MUNSTERLAND

MANAGER

ESG
2024

Thiekotter Druck

So entsteht der ESG-Score Die Teilbereiche werden wie
folgt gewichtet: Environment 30%, Social 50% und Governance 20%.
Wenn bis zum Redaktionsschluss keine unternehmensspezifischen
Daten vorlagen, wurde der Branchendurchschnittswert von 48,8%
angenommen. Siehe ESG-Score, Tabelle Miinsterland-Ranking.

Das Munsterland-Ranking

Rang Unternehmen

Rehms Druck

- Mediahaus Walfort

D+L Printpartner

STARKER
PARTNER

2024

4 Druckpunkt

STARKER
PARTNER

Thiekotter Druck 2024

5

6 Wentker Druck

7 Sigma-Druck

8 Darpe Industriedruck

9 Druckerei Busch

10  Druckhaus Diilmen Betz Vertrieb
11  Siebdruck Klein

12 Joh. Burlage

13  Satzdruck

14  Druckerei Lage

15  CCC Druck und Medien
16  Druck: Schroerliicke

17  wiegedruckt 1 Druck- und Verlagshaus Wiege
18  Erdnuf} Druck

19  R. Festge

20  Vako-Druck

21  Oing-Druck

22 Niehues Druck & Medien

23  Druck & Design Offsetdruck

So entsteht unser Ranking

Unser Ranking berechnet sich aus dem Rang des Unternehmens nach
Umsatz x 0,7 plus dem Rang nach Mitarbeitern x 0,3. Trotz gewissen-
hafter Recherche kann fiir die Richtigkeit und Vollstdndigkeit der An-
gaben keine Gewahr iilbernommen werden. Mehr hierzu im Impressum.

Haupts1tz *S *G *ESG-Score

Diilmen 91,61 80,77 44,44 72,28

Coesfeld 78,94 70,00 61,11 70,02
*in Prozent

ol

Jetzt kostenlos ESG-Score erfahren!
ESG-Fragebogen bequem online anfragen, ausfiillen,
Score erfahren und im Magazin aufgelistet werden.

b

Hauptsitz Umsatz in Tsd. *MA  *ESG Score
Borken 26.500 48,8
-
Bocholt 12.500 48,8
Gronau 12.000 120 48,8
s L sl
Greven 4.101 48,8
Steinfurt 3.000 30 48,8
Warendorf 2.824 31 48,8
Bocholt 3.600 20 48,8
Diilmen 2.200 25 72,28
Emsdetten 2.140 20 48,8
Miinster 2.050 24 48,8
Coesfeld 2.000 22 70,02
Borken 1.700 13 48,8
Miinster 1.100 25 48,8
Ladbergen 1.579 11 48,8
Horstel 1.300 7 48,8
Sendenhorst 1.100 10 48,8
Oelde 1.200 7 48,8
Diillmen 1.030 9 48,8
Stidlohn 900 7 48,8
Ahaus 825 8 48,8
Gronau 565 7 48,8

**Mitarbeiter ~ *in Prozent

Alle 23 Unternehmen im Ranking finden Sie online

www.muensterland-manager.de/ranking/druckereien

Marketing Reloaded 49



Die Thiekétter Druck GmbH & Co. KG in Miinster produziert Verpackungen und Werbemittel im Offset- sowie im Digitaldruck in kleinen bis mittleren Auflagen

meerere TRADITION TRIFFT NACHHALTIGKEIT

Zertifiziert nachhaltig

Ob Etiketten, Faltschach-

2bgood

teln, Beipackzettel, Flyer,
NACHHALTIGES ;
UNTERNEHMEN Plakate oder Kalender - die
ESG-SCORE Thiekdtter Druck GmbH &
80,22% Co. KG steht seit 1879 fiir

vielféltige Produkte in ex-
zellenter Qualitdt. Dabei stellt das Traditions-
unternehmen aus Miinster seit jeher hohe
Anspriiche an sich selbst, auch in puncto Nach-
haltigkeit. Bis 2030 mochte die Druckerei voll-
standig klimaneutral werden. Den Grundstein
fiir dieses ambitionierte Ziel hat das Unterneh-
men bereits gelegt.
,Unter anderem beziehen wir seit Jahren Oko-
strom und setzen auf nachhaltige Lésungen
wie FSC-Papier, chemielose Druckplatten und
LEDs” erklart Daniel Thiekotter, Geschaftsfiith-
rer der Druckerei. Mit seiner Schwester Anja
fiihrt er das Unternehmen in fiinfter Genera-

50 Marketing Reloaded

tion. ,Der Urgrof3vater meiner Mutter hat die
Druckerei vor fast 150 Jahren gegriindet. Vor
rund 50 Jahren ibernahmen meine Eltern den
Betrieb. Seit 2001 ist Anja aktiv dabei, ich bin
2007 eingestiegen.” Fiir den studierten Druck-
und Medientechnologen waren Nachhaltigkeit
und die Auswirkungen des Druckens auf die
Umwelt von Beginn an zentrale Themen.

So ist die Druckerei mehrfach Okoprofit-
zertifiziert und besitzt nicht nur eine ISO
9001-Zertifizierung - was eine konstant
hohe Druckqualitit garantiert - sondern
auch eine ISO 14001-Zertifizierung. Letzte-
re erhalten Unternehmen, die erfolgreich ein
Umweltmanagementsystem in ihren Betrieb
implementiert haben. ,Wir haben uns immer
wieder hinterfragt, iiberpriift und nach MaR-
nahmen gesucht, um unsere Umweltbilanz
kontinuierlich zu verbessern.” Ein Beispiel

fiir diese Mainahmen: Die Abwdrme aus den
Offset-Druckmaschinen wird zum Heizen ge-
nutzt. ,Offset-Druckmaschinen erzeugen eine
grofle Hitze, die iiber eine Wasserkiihlung
abgefithrt wird. Diese Kithlung wird mithil-
fe eines Warmetauschers zuriick in die Pro-
duktionshallen geleitet - so sparen wir Heiz-
energie und steigern die Effizienz.” Generell
versucht die Druckerei, einen Grofteil ihrer
Auftrage digital zu drucken. ,Digitaldruck
Beim Offset-
Druck miissen oft mehrere Hundert Bégen

verbraucht weniger Papier.

Papier verwendet werden, bis die Farbe fiir
den Druckauftrag richtig eingestellt ist - die-
se Makulatur entféllt beim Digitaldruck.”

Fiir einige Auftrage ist der Offset-Druck im-
mer noch die bessere Wahl, gerade bei grofie-
ren Mengen ist das Verfahren wirtschaftlicher.
Hier spart die Druckerei ebenfalls: ,Wir ver-



wenden nur circa 3 Prozent Isopropylalkohol
(IPA), brancheniiblich sind 10 Prozent” so Da-
niel Thiekotter. IPA wird im Offset-Druck als
Hilfsmittel benétigt, um die Farbe aufs Papier
zu bringen. Der Alkohol ist zwar nicht toxisch,
tragt aber in héheren Mengen zur Bildung von
Smog und Luftverschmutzung bei. Um den
Einsatz des Mittels zu reduzieren, setzt das
Unternehmen daher auf hochwertige Walzen
und eine sorgfiltige Wartung der Maschinen.

Umweltfreundliche Technologie

Moderne Maschinen und die neuesten Tech-
nologien sind fiir das Unternehmen ohnehin
ein Muss. Erst in diesem Jahr hat die GmbH
in eine neue Digitaldruckmaschine inves-
tiert, die mithilfe von Propan (R290) gekiihlt
wird. Propan ist ein natiirlich vorkommen-
des Kiltemittel, das mit einem GWP (Global
Warming Potential) von 3 ein sehr geringes
Treibhauspotenzial aufweist. Zum Vergleich:
CO, hat einen GWP-Wert von 1. Das bedeu-
tet, dass Propan iber einen Zeitraum von
100 Jahren ungefdhr dreimal so viel Wéarme
in der Atmosphére speichert wie die gleiche
Menge CO,. ,Die meisten synthetischen Kal-
temittel haben einen GWP-Wert, der in die
Hunderte oder Tausende geht. Dariiber hi-
naus schéadigt Propan nicht die Ozonschicht,
was zum nachhaltigen Ansatz der Druckerei
beitrdgt®, fasst Daniel Thiekotter die Vorteile
des Kithlmittels zusammen.

Thre CO,-Emissionen gleicht die Druckerei zu-
dem durch Kompensationsmafinahmen aus.
Uber ClimatePartner unterstiitzt das Unterneh-
men Projekte beispielsweise in den Bereichen
Wasserkraft, Windkraft und Aufforstung. Kun-
den der Druckerei, zu denen etwa BASF oder
Salvus Mineralbrunnen zdhlen, haben die Mog-
lichkeit, aus diesen verschiedenen Projekten zu
wihlen, um die beim Drucken entstehenden
CO,-Emissionen auszugleichen und dadurch
ihren 6kologischen Fuffabdruck zu verbessern.

Verpackungen aus Papier

Fir Kunden wie BASF produziert die Drucke-
rei vor allem Etiketten und Verpackungen. Die
Nachfrage nach Verpackungsmaterialien aus
Papier sei in den vergangenen Jahren gestiegen,
so Daniel Thiekoétter. ,Papierverpackungen
gelten als umweltfreundlichere Alternative, da
sie in der Regel aus nachwachsenden Rohstof-
fen bestehen und recycelbar sind.” Woher das
Papier stammt, kann die Druckerei jederzeit
nachvollziehen - obwohl dies (noch) nicht ver-
pflichtend ist. ,Ab dem kommenden Jahr wird
die neue Entwaldungsverordnung in Kraft tre-
ten. Diese sieht strengere Anforderungen an
die Riickverfolgbarkeit von Papierrohstoffen
vor Das Material fiir Faltschachtelkartons
kommt zum Beispiel aus Skandinavien, aus Ita-
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lien und Portugal stammen viele Offsetpapie-
re und GD2-Kartons werden vornehmlich in
Deutschland produziert.

Auf dem Weg zur Klimaneutralitat

Fiir die Zukunft plant das Unternehmen wei-
tere Schritte, um ihr Ziel, bis 2030 klimaneu-
tral zu werden, zu erreichen. Viele dieser ha-
ben nicht direkt etwas mit dem Druckgeschift
zu tun. Beispielsweise soll eine Photovoltaik-
anlage auf dem firmeneigenen Geldnde kiinf-
tig fiir eine autarke Stromversorgung sorgen.
Um den CO,-Ausstoff weiter zu reduzieren,
wurde der Fuhrpark des Unternehmens auf E-
Autos umgestellt. Daniel Thiekotter bevorzugt
allerdings das Fahrrad, um zur Arbeit zu fah-

Anzeige

ren und ,jeden Morgen und Nachmittag die
frische Luft zu geniefen” - wie es sich eben
flir einen echten Miinsteraner gehort.

Agnes Sieland | redaktion @regiomanager.de 4

Kontakt
Thiekdtter
lw)
L]
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Q
b

Thiekotter Druck GmbH & Co. KG

An der Kleimannbriicke 32, 48157 Miinster
Telefon: 0251 1414-60

Telefax: 0251 1414-666
info@thiekoetter-druck.de
www.thiekoetter-druck.de
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Licht an: Musikevents stehen nach der Pandemie wieder hoch im Kurs

neetomas LAGERFEUER WIRD DIGITAL

Wie Eventagenturen Live- und Online-Erlebnisse verbinden. Hybride Events
verbinden das Beste aus beiden Welten. Je emotionaler das Kommunikationsziel
gewahlt ist, desto hybrider sollte die Veranstaltung ausgerichtet werden.

Die Pandemie hat tiefe Spuren hinterlassen. \Nertvolle Ergénzung Ideale FIankierung
»Abgesehen von globalen oder geopolitischen

Entwicklungen, die das Potenzial haben, von ,Die Veranstaltungsbranche wird nicht mehr ,Digitalisierung bedeutet kein Entweder- oder
heute auf morgen alles auf den Kopf stellen zu  so sein, wie sie vorher war” hie8 schnell die zur analogen Prédsenz, sondern eine wohl {iber-
konnen, sehe ich drei starke Entwicklungen Prognose. Das wurde insbesondere am Publi- legte Kombination aus den besten Elementen
in der Veranstaltungswirtschaft: die Nach- kum deutlich: Das blieb (gezwungenermafen) beider Welten. Virtual Reality macht insbeson-
haltigkeit, die Herausforderungen durch die fern, beteiligte sich spdter auf Distanz. Aber dere Dienstleistungen intensiv erlebbar. Digita-
fehlenden Arbeitskrifte sowie die Digitalisie- die Branche reagierte auf Hygienestress und le Touchpoints werden in die Customer Jour-
rung mit den fortschreitenden Moglichkeiten  Autokino. Neue Formate, neue Technik, ein ney sinnvoll integriert. Echte Messeauftritte
der Virtualisierung, der KI sowie des Daten- neuer Wirtschaftszweig verdnderte die Event- werden durch kluge digitale Lésungen, Erwei-
managements®, sieht Markus Illing, Vorstands- und Kommunikationswelt. Die virtuelle Welt  terungen und Verldngerungen ideal flankiert.
vorsitzender der Bundesvereinigung Veranstal- eroberte das Business. Digitale Verldngerungen ermdéglichen auch die
tungswirtschaft fwd das ,New Normal® ,Als Fachverband fiir Messen und Ausstellun- Teilnahme an weit entfernten Orten oder bei
Bei einem Umsatz von 81 Milliarden Euro gen betrachten wir digitale Formate als wert- plétzlich auftretenden Hiirden fiir eine Teil-
und 1,13 Millionen Erwerbstdtigen schlitterte  volle Ergdnzungen physischer Events, die in  nahme® ist auch Jérn Holtmeier iiberzeugt Fiir
die Veranstaltungswirtschaft als sechsgrofite  speziellen Anwendungsfdllen ihre Berech- den Geschiftsfiihrer im Verband der deutschen
Wirtschaftsbranche in Deutschland 2020 in  tigung haben. Insbesondere zur Ergdnzung Messewirtschaft AUMA steht aber eindeutig
das Krisenvirus. Die Covid-Lawine traf den sehen wir eine wachsende Bedeutung digi- fest: ,Das Format Priasenzmesse zu digitalisie-
Kulturveranstaltungsbereich ebenso wie die taler Services®, ist Henning Kénicke vom FA- ren hat nicht funktioniert”.

Musikszene, die Messe-, Kongress- und Ta- MA-Fachverband Messen und Ausstellungen ,Das Bediirfnis, sich physisch zu treffen, ist
gungswirtschaft, die Betreiber von Veranstal- iiberzeugt: ,Messen und Ausstellungen sind immer noch grof. Aber wir miissen uns be-
tungshdusern und Musikclubs, die Agenturen immer das Besondere. Sie sind wahrhaftige  wusst machen, dass Formate sich grundlegend
und Kiinstlervermittler bis hin zum Schaustel- Hohepunkte, an denen sich Menschen per- &ndern miissen®, ist Ulrike Tondorf, Head of
lergewerbe sowie die 243.000 vor allem im  soénlich begegnen, sich austauschen, einan- Brand Activation & Engagement, bei der Bay-
Dienstleistungsbereich tdtigen Solo-Selbstin- der zuhdren und gemeinsam Informationen, er AG iiberzeugt. Sie verweist auf die zuneh-
digen: Von heute auf morgen lief} der faktische = die durch digitale Medien schwirren, von mende Dichte neuer technischer Méoglichkei-
Lockdown die Branche implodieren. Das war  Angesicht zu Angesicht auf den Priifstein le- ten. Kreative und innovative virtuelle Ansdtze
der Start, neue Wege zu beschreiten. gen kénnen”. seien die Antwort, die neben den physischen
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Formaten einen dauerhaften Platz im Mix der
Aktivierungsoptionen behalten werden. Das
Event-Format werde dadurch nicht verdrangt,
wohl aber ergénzt und verdndert.

~Eher halbhybrid®

Fir einige Verbidnde und viele Akteure und
Anbieter steht fest: Die Tagungs- und Event-
branche wird nie wieder so sein wie einst.
Der Strukturwandel habe sich noch einmal
enorm beschleunigt und werde vor allem den
Trend zu hybriden und rdumlich verteilten
Veranstaltungen noch weiter zunehmen las-
sen, weify Ralf Schmitt. Der Geschéftsfithrer
der Veranstaltungsagentur Impulspiloten ana-
lysiert einen Hype der hybriden Events. Die
seien im engeren Sinne jedoch hauptsich-
lich teilhybrid, da das Publikum zumeist aus-
schliefflich online teilnehme, das Programm
des Events hingegen mit Gisten, Show Acts
und Keynotes in einem Streamingstudio statt-
finde. Im Streaming- oder Pop-up-Studio sei-
en Moderator und einige Akteure live vor Ort,
andere werden nach Bedarf in den Livestream
zugeschaltet. Das Publikum verfolgt die Ver-
anstaltung rein digital vom PC, Smartphone
oder Tablet aus.

Personliches Miteinander

,Gemeinsame Lagerfeuermomente” seien fiir
das soziale Wesen Mensch nach wie vor uni-
versell. Veranstaltungen koénnten durch die
digitalen Moglichkeiten aber sehr viel fle-

xibler werden. ,Reine Live-Events werden
nicht mehr das Nonplusultra sein. Bei der
Wahl des Formats gilt es, Kosten, Reichweite,
Reisezeiten und CO2-Bilanz genau abzuwi-
gen. Letztendlich werden mit der richtigen
Ausgewogenheit an digitalen Moglichkeiten
flexible Mischformate entstehen, die die ge-
wiinschte Zielgruppe und ihre Bediirfnisse
erreichen, mit {iberlegter Ausgestaltung be-
geistern und damit auch in Zukunft erfolg-
reich sein werden®, analysiert Schmitt. Bei
Events gehe es nicht nur um reine Wissens-
vermittlung, sondern auch um das Erlebnis,
zum gemeinsamen und persénlichen Mit-
einander. Fiir die Zukunft werde die Frage,
inwieweit dabei digitale Komponenten eine
Rolle spielen, eine weitere Dimension hin-
zufiigen. ,Dabei gilt als Faustregel: Je emo-
tionaler das Kommunikationsziel gewdhlt ist,
desto hybrider sollte die Veranstaltung aus-
gerichtet werden®

Kein Zaungeist sein

Die Herausforderung eines hybriden Events
besteht darin, die Eventdramaturgie fiir die
digitalen Teilnehmer gleichberechtigt zum Li-
vepublikum zu konzipieren. Der Teilnehmer
am Bildschirm sollte nicht das Gefiihl eines
Zaungastes haben, sondern ebenso Erlebnisse
erfahren wie ein Teilnehmer vor Ort. ,Ap-
plaus und Lachen generieren Liveatmosphdre,
die wirkt auf die Akteure auf der Bithne. Kom-
biniert l4sst sich eine fast unbegrenzt skalier-
bare digitale Reichweite erzielen® Fazit der
Befiirworter: Hybride Events verbinden das

Beste aus beiden Welten. Die Aspekte physi-
scher Events (Multisensualitit, personlicher
Dialog, erlebnisorientierte und emotionale
Ansprache) erginzen sich durch die Vortei-
le der digitalen Kommunikation (Reichwei-
te, Nachhaltigkeit, Effektivitit und Effizienz,
Convenience). Die Synthese von live und digi-
tal schaffe Synergien und ermégliche gdnzlich
neue Veranstaltungsformate und Kommuni-
kationsstrategien.

Reinhold Hdiken | redaktion@regiomanager.de 4

Jorn Holtmeier, Geschdftsfiihrer AUMA
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e DIE GROSSTEN
VERANSTALTUNGSTECHNIKER

Empfohlene Unternehmen

Pielage Showtechnik pielage-showtechnik.de

Die nachhaltigsten Veranstaltungstechniker

Rang Unternehmen Hauptsitz *E *S *G *ESG-Score

1 D.D.S. Show-Technik Veranstaltungslogistik Stadtlohn 83,34 87,50 55,56 75,46

2 the live company wonTen e Wettringen 39,33 55,56 38,89 44,60

cmsderen | 0972 | 6103 3889 | 5055
2024

*in Prozent

So entsteht der ESG-Score Die Teilbereiche werden wie

folgt gewichtet: Environment 30%, Social 50% und Governance 20%. Jetzt kostenlos ESG-Score erfahren! E : E.,.
Wenn bis zum Redaktionsschluss keine unternehmensspezifischen ESG-Fragebogen bequem online anfragen, ausfiillen, | ;
Daten vorlagen, wurde der Branchendurchschnittswert von 17,9% Score erfahren und im Magazin aufgelistet werden. E
angenommen. Siehe ESG-Score, Tabelle Miinsterland-Ranking.

Das Munsterland-Ranking

Rang Unternehmen Hauptsitz Umsatz in Tsd. **MA  *ESG Score

1 POOLgroup Emsdetten 61.681 165 17,9

2 L & S Veranstaltungs- und Messetechnik pe— Horstel 7.700 42 17,9
e I T T

4  D.D.S. Show-Technik Veranstaltungslogistik Stadtlohn 2.500 75,46

5 the live company Wettringen 1.796 13 44,6

6 Audiokonzept support & sales Ahaus 1.850 8 17,9

7 P 2 Veranstaltungstechnik Greven 1.400 10 17,9

7 Placke & Kulemann Miinster 870 54 17,9

9 C.W. Elektro Stadtlohn 1.000 8 17,9

10  Perfect Sound Rheine 900 8 17,9

11  MLT Music Light Transfer pre—— Rhede 17,9
—-

13  Multi Media Marketing & Event Miinster 17,9

14  PMA Veranstaltungstechnik Legden 458 4 17,9

15 EPM & DEXS Havixbeck 310 7 17,9

16 TSM Minster 190 4 17,9

17  FST Showtechnik Ascheberg 120 2 17,9

**Mitarbeiter ~ *in Prozent

So entsteht unser Ranking Alle 17 Unternehmen im Ranking finden Sie online

Unser Ranking berechnet sich aus dem Rang des Unternehmens nach ~ www.muensterland-manager.de/ranking/veranstaltungstechniker
Umsatz x 0,7 plus dem Rang nach Mitarbeitern x 0,3. Trotz gewissen-
hafter Recherche kann fiir die Richtigkeit und Vollstdndigkeit der An-
gaben keine Gewahr iilbernommen werden. Mehr hierzu im Impressum.
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Klaus Gockener

Sty

Anzeige

MP Veranstaltungstechnik KR EATIVE LOSUNGEN FUR
UNVERGESSLICHE EVENTS

Seit Uber 25 Jahren verbindet MP Veranstaltungstechnik
modernste Technik, kreative Konzepte und erstklassigen Service,
um Veranstaltungen jeder Art zum Erlebnis zu machen.

MANAGER | e crossTen RANG

STARKER

PARTNER | VERANSTALTUNGS- 3
TECHNIKER

2024

MONSTERLAND

Die MP Veranstaltungstechnik GmbH mit Sitz in
Diilmen steht seit ihrer Griindung im Jahr 1995
fiir herausragende Dienstleistungen in der Ver-
anstaltungsbranche. Das Unternehmen hat sich
als Full-Service-Anbieter etabliert, der Veranstal-
tungen von der Konzeption bis zur Umsetzung
begleitet. Das Leistungsspektrum umfasst die
Bereiche Bithnen-, Ton-, Licht- und Videotech-
nik sowie Messebau und Equipment-Vermietung
(Dryhire). Mit einem engagierten Team aus Spe-
zialisten ist MP Veranstaltungstechnik in der
Lage, mafigeschneiderte Losungen fiir Events
jeder Groflenordnung anzubieten.

Vielfaltige Leistungen flr
individuelle Anspriiche

MP Veranstaltungstechnik hebt sich durch ihre
kundenorientierte Herangehensweise hervor.
Jede Veranstaltung wird individuell geplant, um
die Visionen der Kunden in die Realitit umzu-
setzen. Zum Angebot zdhlen beeindruckende
Bithnenbilder, innovative Lichtinstallationen und
modernste Audiotechnik, die ein einzigartiges
Klangerlebnis garantieren. Zudem sorgt die vi-
suelle Technik, wie hochauflésende LED-Winde

und professionelle Kamerafiihrung, fiir optimale
Sichtbarkeit und eindrucksvolle Darstellungen.
Ein weiteres Alleinstellungsmerkmal ist das brei-
te Portfolio an Biithnentechnologien. Ob kleine
Podien fiir Konferenzen oder grof8e Konzertbiih-
nen - die technische Ausriistung und kreativen
Losungen von MP Veranstaltungstechnik ver-
wandeln jede Location in ein Highlight.

Ein starkes Team und Netzwerk

Das Unternehmen besteht aus einem ein-
gespielten Team, das durch Erfahrung und
Kreativitdt {iberzeugt. Die familidre Arbeits-
atmosphdre fordert Innovation und Zusam-
menarbeit, was MP Veranstaltungstechnik zu
einem verldsslichen Partner fiir Unterneh-
men, Gemeinden und kulturelle Einrichtungen
macht. Ergdnzend dazu verfiigt das Unterneh-
men iber ein weitreichendes Netzwerk von
Spezialisten aus Bereichen wie Catering, In-
nenausstattung und Kiinstlervermittlung, um
Kunden einen umfassenden Service zu bieten.

Innovationskraft und
Nachhaltigkeit

MP Veranstaltungstechnik bleibt stets am Puls
der Zeit. Mit kontinuierlichen Investitionen in
moderne Technik und der Einhaltung héchster

Sicherheitsstandards setzt das Unternehmen
Mafistdbe in der Branche. Nachhaltigkeit und
die Schaffung unvergesslicher Erlebnisse ste-
hen dabei im Mittelpunkt ihres Handelns.

Zukunftsorientiert und vielseitig

Mit ihrer {iber 25-jahrigen Geschichte ist die MP
Veranstaltungstechnik GmbH ein Paradebeispiel
fiir ein Unternehmen, das Tradition mit moder-
nem Anspruch verbindet. Ihre Kompetenz er-
streckt sich {iber zahlreiche Branchen - von kultu-
rellen Events bis hin zu Corporate-Meetings und
Grof3veranstaltungen. MP Veranstaltungstechnik
ist nicht nur ein Dienstleister, sondern ein kreati-
ver Partner, der Visionen in die Realitdt umsetzt. [

]

MP Veranstaltungstechnik GmbH
Wierlings Kamp 12, 48249 Diilmen
Telefon: 02594 909842

Telefax: 02594 893757
kontakt@mp-vt.de

www.mp-vt.de
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Inhaber Dipl. Ing. Andreas Pielage und Auszubildende Michelle-Christin Kich (v..)

Pielage
Showtechnik

FULL-SERVICE-PARTNER

2
(e}
o}
=3}
&)

FUR PROFESSIONELLE EVENTS

Seit Uber 30 Jahren steht Pielage aus Emsdetten fiir spektakulare
Veranstaltungen, kreative Konzepte und immer wieder neue Technologien

MANAGER
STARKER
PARTNER

2024

RANG
12

MONSTERLAND

DIE GROSSTEN
VERANSTALTUNGS-
TECHNIKER

Sie stemmen das Stadtfest, die Betriebsver-
sammlung oder Konzerte und sorgen dafiir,
dass Festivals technisch und visuell zur Zufrie-
denheit von Veranstaltern und Besuchern ab-
laufen. Ob Video-, Licht- und Tontechnik oder
Biithnenbau - Pielage Showtechnik bietet tech-
nische Losungen, welche exakt auf das jeweili-
ge Event zugeschnitten sind. Das Team unter-
stiitzt seine Kunden auch bei der logistischen
und rechtlichen Vorbereitung ihrer Veranstal-
tung. Die Mitarbeiter sind hervorragend aus-
gebildet und wissen dank ihrer Qualifikation
genau {iber geltende Vorschriften Bescheid.

Sehr gutes Netzwerk

Der Mittelstindler ist inzwischen seit 1992
in dem Business tdtig und verfiigt seit iiber
30 Jahren iiber das fachliche Knowhow und
ein hervorragendes Netzwerk. Wenn zum
Beispiel ein Sicherheitsdienst oder ein Messe-
bau-Unternehmen bendtigt wird, hat Pielage
Showtechnik sofort die richtigen Partner am
Start. Bei den unterschiedlich grofien Events,
welche die Emsdettener betreuen, wird die Be-
legschaft festangestellter Mitarbeiter bedarfs-

56 Marketing Reloaded

gerecht durch ein eingespieltes Team qualifi-
zierter Freelancer verstiarkt, das sich dann um
die Installation der Technik beim Kunden vor
Ort kiitmmert.

LWir denken weitsichtig, seit dem Jahr 2000
bilden wir zur Fachkraft fiir Veranstaltungs-
technik aus und alle drei Jahre wird eine Aus-
bildung zum Veranstaltungskaufmann / -frau
berichtet Inhaber Andreas
Pielage. ,Wir moéchten dem Nachwuchs das

ausgeschrieben®,

vermitteln, was uns ausmacht: Perfektion und
Professionalitidt ebenso wie Gelassenheit und
Menschlichkeit und den Blick auf Nachhaltig-
keit und Innovation.” Fiir den Job braucht es
motivierte Mitarbeiter und ein {berdurch-
Und der Einsatz
zahlt sich aus, denn es wird nie langweilig.

schnittliches Engagement.

Entwicklung individueller L6sungen

Aufgrund der langjihrigen Expertise in der
Betreuung von Veranstaltungen sdmtlicher
Groflenordnungen verfiigt das siebenkopfi-
ge Team iiber ein umfassendes technisches
Know-how und Kreativitdt bei der Entwick-
lung individueller Lésungen. Zur Unterneh-
mensphilosophie gehéren auflerdem eine
hohe Flexibilitat,
einmal kurzfristig Anderungen im Veran-

falls sich beispielsweise

staltungsablauf ergeben sollten, sowie eine
ausgepragte Dienstleistungs-Mentalitdt und

die 100-prozentige Erfiillung aller Anforde-
rungen des Auftraggebers. Kurze Dienstwege
und flache Hierarchien sind selbstverstindlich,
auch spontane Auftrage werden innerhalb von
zwei Tagen auf die Beine gestellt. ,Wir sind
durchaus in der Lage, schnell zu handeln und
fix umzudisponieren®, ergdnzt Andreas Pie-
lage. Dariiber hinaus haben die Eventprofis
fiir ihre Kunden jedoch auch eine beratende
Funktion, dahingehend, wie man eine Ver-
anstaltung oder ein Incentive auf ein neues
Niveau heben und innovative Techniken effi-
zient einsetzen kann. Das Unternehmen blickt
optimistisch in die Zukunft und freut sich auf
neue Auftrige und Projekte mit einem moti-
vierten, professionellen Team.

Heidi Hagemann | redaktion @regiomanager.de

PIELAGE

E-hEI'u'u'tEEhr'Hk.

Full Service Evancpartnanr

Pielage Showtechnik

Lange Water 24, 48282 Emsdetten
Telefon: 02572 89725
www.pielage-showtechnik.de
info@pielage-showtechnik.de
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FGYtTrGabeIStapler MITDEN KEN, ENTLASTEN,
LOSUNGEN FINDEN

Die Feyter Gabelstapler GmbH bietet umfassende Lésungen
im Bereich Gabelstapler und Lagertechnik. Das Emsdettener
Unternehmen Uberzeugt bei seinen Kunden durch erstklassige
Loésungen in den Bereichen Service, Verkauf und Vermietung.

Service

Die Wartung, Reparatur und Instandhaltung
von Gabelstaplern und Lagertechnik sind Teil
des Serviceangebots. Ein hochqualifiziertes
Team von Technikern und Fachleuten steht
bereit, um zeitnahe und zuverldssige Unter-
stiitzung zu bieten und sicherzustellen, dass die
Gerdte stets optimal funktionieren. Der Fokus
im Service liegt auf einer modernen ERP-Soft-
ware, die die Planung und Abwicklung der Kun-
denbediirfnisse optimiert. Die ERP-L&sung zielt
darauf ab, einen reibungslosen Ablauf in der
Serviceabteilung sicherzustellen und feste Prei-
se fiir Wartungen und Priifungen anzubieten.

Verkauf

Eine breite Palette an neuen und gebrauchten
Gabelstaplern verschiedener Marken und Mo-
delle steht bei Feyter Gabelstapler zur Verfii-
gung. Das Verkaufsteam hat eine langjéhrige Er-
fahrung darin, die beste Lésung entsprechend
der individuellen Anforderungen und Budget-
vorgaben der Kunden zu finden.

Gabelstapler und Lagertechnik:
Ergonomie, Komfort und Innovation

Die Produktpalette an Flurférderfahrzeugen der
Feyter Gabelstapler GmbH umfasst innovative Lo-
sungen, die fiir jeden Einsatz optimiert sind. Im
Fokus stehen die Marken Combilift (Aisle Master),
Mitsubishi, EP-Equipment und weitere Hersteller.

Aisle Master Gelenkstapler:
Platzoptimierung

Im Bereich Verkauf und Vermietung bietet das
Team von Feyter Gabelstapler auch innovative
Losungen zur Platzoptimierung wie etwa den
Combilift Aisle Master Gelenk-Schmalgangstap-
ler an, der sich auch bei einer Gangbreite von
nur 1,80 Meter einsetzen ldsst. Gegeniiber Ge-
gengewicht- oder Schubmaststaplern garantiert
der Combilift Aisle Master bis zu 50 Prozent
mehr Lagerkapazitdt und bietet damit hdchste
Effizienz in der Lagerhaltung.

Automatisierung

,Des Weiteren sind wir im Bereich Automati-
sierung erfolgreich unterwegs®, sagt Geschifts-
fithrer Robert van 't Westeinde. ,Mit unseren
XP15 und EXP15 bieten wir einen Co-Bot an,
der als Unterstiitzung fiir Ihre Mitarbeiter ein-
gesetzt werden kann. Die Installation ist einfach
und die Maschinen sind als Miet- oder Kaufge-
réte verfligbar. Fiir nur 25.000 Euro haben Sie
schon einen Co-Bot, der Thnen im Lager Einiges
abnehmen kann.”

Feyter Reloaded

Bevor ein Elektrostapler oder eine kleinere Ma-
schine wegen der Batterie ersetzt wird, bietet
Feyter Gabelstapler seinen Kunden eine Alter-
native an: ,Mit unseren Li-ION-L&sungen wird
die Batterie zum Hauptprodukt Ihrer Maschine

und kann jederzeit in ein anderes oder neues
Gerdt implementiert werden®, erkldrt Robert
van 't Westeinde.

Schwerlast Li-ION

Auch im Bereich Schwerlaststapler ab 8.000 kg
hat das Emsdettener Unternehmen eine Lésung,
die kompakt und emissionsfrei ist. Mit dem
Schwerlaststapler von EP ist die Li-ION-L&sung
nun auch mit Kapazitdten von acht bis zu 18
Tonnen verfiigbar. 4

FEYTER

Gabelstapler

Feyter Gabelstapler GmbH
Hollefeldstrafle 20b, 48282 Emsdetten
Telefon: 02572 9009883
info@feyter-gabelstapler.com
www.feyter-gabelstapler.com
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Die Insolvenzen werden lhnen
prasentiert von Creditreform.

Creditreform

INSOLVENZEN IM MUNSTERLAND

Gewerbliche Insolvenzmeldungen von September bis Dezember 2024

"Haarstyle by Aycan" GmbH
1A-Fachpersonal UG (haftungsbeschrinkt)
AK Erdarbeiten GmbH & Co. KG

Andreas Block Dienstleistungen UG (haftungsbeschrinkt)

APC Germany GmbH

Arrows Biomedical Deutschland GmbH
Autohaus Senden GmbH
Berghaus-Wortmann UG (haftungsbeschrinkt)
Breuer & Breuer UG (haftungsbeschrankt)
Calmwaters Verwaltungs GmbH
campingshop-24 GmbH & Co. KG

Danax GmbH

DeskNow GmbH

DK Trading Solutions UG (haftungsbeschrankt)
Duran Straflen- und Tiefbau GmbH
DWS-Industriefu$bdden GmbH

Edelbau GmbH

eTrodo GmbH

FeCom Beteiligungsgesellschaft mbH
Fertig-Modulbau GmbH

ff medical GmbH

FG Fasertechnik GmbH

Fliesen Ralf Pilkmann GmbH

Gartenbau Thies UG (haftungsbeschréinkt)

GD Medienverlag GmbH & Co. KG
Immobilien am Schloss GmbH

Isseltrans Spedition/Logistik GmbH

Jan Pieper Julia Pieper Aktivteam Pieper GbR
JK & Hawerkamp GmbH

Just Battery Technology UG (haftungsbeschrankt)
Klockner Siebmaschinen GmbH & Co. KG
Kruk GmbH

Lange GmbH & Co Kommanditgesellschaft
Loddenkemper Raumsysteme GmbH & Co. KG
Lotec-Design UG (haftungsbeschrinkt)
LUXURY 8 Energy GmbH & Co. KG

Lyff GmbH

MULTI-Automaten GmbH

MWS International Westfalen GmbH
myasia24 UG (haftungsbeschrinkt)

New Social UG (haftungsbeschrankt)

Oststr. 3
Carl-Orff-Str. 19
Ostbredenstr. 28
Kroner Heide 51
Hertzstr. 16
Heisenbergstr. 11
Messingweg 3
Gescher Dyk 114
Potstiege 20
Katzheide 21
Schlattskamp 15
Zur Vogelrute 13
Carl-Benz-Str. 29
Blumenstr. 5
‘Walstedder Str. 33
Ludwig-Erhard-Str. 7
Kohkamp 25
Franzstr. 115

Karl-Hiils-Str. 1

‘Werner-von-Siemens-Str. 1

Mariengarten 7
Diippelstr. 3

Lange Str. 31
Griiner Weg 42
Hofstr. 17
Borkener Str. 18
Stromberg 5
Grevener Str. 2
Miinsterstr. 9
Siemensstr. 45
Suendarper Weg 36
Diepenheimstr. 3
Hafenweg 26

Am Landhagen 85
Kotts Stegge 21
Albert- Stolte- Str. 10
Mendelstr. 11
Nininghove 6
Karl-Hiils-Str. 1
Wiesenstr. 57

Alter Fischmarkt 12

59227 Ahlen
59320 Ennigerloh
59229 Ahlen
48268 Greven
48653 Coesfeld
48149 Minster
48308 Senden
48703 Stadtlohn
48161 Minster
48231 Warendorf
46342 Velen
59394 Nordkirchen
48734 Reken
48703 Stadtlohn
59227 Ahlen
59348 Liidinghausen
48624 Schoppingen
46395 Bocholt
48703 Stadtlohn
59348 Liidinghausen
48282 Emsdetten
48599 Gronau
59329 Wadersloh
48268 Greven
48712 Gescher
46348 Raesfeld
46419 Isselburg
48369 Saerbeck
49525 Lengerich
48619 Heek
46348 Raesfeld
48624 Schoppingen
48155 Miinster
59302 Oelde
46397 Bocholt
46399 Bocholt
48149 Minster
48653 Coesfeld
48703 Stadtlohn
46395 Bocholt

48143 Miinster

79 IN 1006/24
77 IN 44/24
83 IN 24/23
70 IN 1006/24
86 IN 16/24
79 IN 57/24
79 IN 1005/24
84 IN 1004/24
79 IN 46/24
73 IN 43/24
82 IN 1002/24
85 1IN 27/24
70 IN 37/24
87 IN 45/24
77 IN 42/24
82 IN 61/24
77 IN 61/24
751N 42/24
83 IN 22/24
82 IN 1005/24
74 IN 3/24

74 IN 35/24
79 IN 43/24
79 IN 1000/24
87 IN 40/24
79 IN 38/24
72 IN 46/24
711N 31/24
74 IN 1005/24
751N 1007/24
81 1IN 26/24
74 IN 1008/24
87 IN 29/24
41 1IN 94/24
72 IN 34/24
70g IN 116/24
51 1IN 536/24
80 IN 58/24
83 IN 21/24
74 IN 1004/24
72 IN 43/24

Alle gewerblichen Insolvenzmeldungen finden Sie auch online unter: www.muensterland-manager.de/themen/insolvenzen
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Nexaion GmbH

Philine Asendorf, Adam Hellmann, Norbert Wosnitza GbR

R&MISIK GmbH

R12 Grundstlicks GmbH

Rucksack Reisen GmbH

S & W Verwaltungs GmbH
Sanitop-Wingenroth Verwaltungs GmbH
Schrader Montage GmbH

Smart Protect Deutschland UG (haftungsbeschrankt)
Staplertechnik Minsterland GmbH
Studioraum GmbH

Sundermann Solar Masters GmbH

Tato Auto Service GmbH bei Alaa Tato

TeHa-Dach GmbH

TEKTUM Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH

time4wellness GmbH
Time-People GmbH

Vision Kraftfahrzeuge GmbH

Vollmer Kaffee Verwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft mbH

Wickenkamp 17
Eulerstr. 2

Enscheder Str. 2
Goldstr. 66
Pleistermiihlenweg 278
Philipp-Manz-Str.1
Katzheide 21

Nordstr. 48

An der EBseite 227

Am Bahnbusch 7

Im Siidfeld 36
Adolf-Meyer-Str. 24
Ignatz-Wiemeler-Str. 11
Konrad-Zuse-Ring 13
Katzheide 21
Gutenbergstr. 17
Oststr. 15
Miinsterlandstr. 2

Siemensstr. 30

48161 Miinster
48155 Miinster
48599 Gronau
48147 Minster
48157 Minster
48268 Greven
48231 Warendorf
59269 Beckum
48599 Gronau
48739 Legden
48308 Senden
48653 Coesfeld
49479 Ibbenblren
48691 Vreden
48231 Warendorf
49479 Ibbenbiiren
59269 Beckum
59320 Ennigerloh
48341 Altenberge

73 IN 21/24
80 IN 1001/24
83IN13/24
78IN 40/24
75IN1001/24
78IN 45/24
731N 40/24
85IN1000/24
T1IN 40/24
88IN13/24
791N 58/24
T71IN1007/24
84IN7/24

88 IN 1000/24
73 IN 44/24
77 IN 59/24
75 IN 1000/24
84 IN 22/24
85 IN 45/24
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e EUHRUNGSKOMPETENZ

Was zeichnet eine gute Fihrungskraft aus? Wie sollte sich ein guter Chef bzw. eine
gute Chefin verhalten? Wir haben das Thema auf den Prifstand gestellt und einige
wichtige Eigenschaften und Verhaltensweisen herausgearbeitet.

In Zeiten von Agilitdt, flachen Hierarchien
und New Work kann durchaus der Eindruck
entstehen, dass die Rolle der Fiihrungskraft
zunehmend an Bedeutung verliert. Dass der
gute alte Chef wohl dennoch nicht zum Aus-
laufmodell werden wird, liegt nicht nur an
Unternehmen, die am alten hierarchischen
Modell festhalten. Auch die neuen Formen
der Betriebsorganisation zeigen, dass es vol-
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lig ohne Fiihrung nicht geht. Dabei werden
Chefs auch zukiinftig nicht blo8 ,Bestimmer”
sein, die Kraft ihrer Position im Firmen-
organigramm sagen, wo es langgeht. Gute
Fiuhrungskrifte zeichnet schon immer ein
besonderes Repertoire an Eigenschaften und
Verhaltensweisen aus, das ihn oder sie von
Mitarbeitenden ohne Fithrungsverantwor-
tung unterscheidet.

© master1305 - stock.adobe.com

Fachwissen ist fundamental

Fachkompetenz ist in der Regel die Basis-Vo-
raussetzung fiir eine Fithrungsposition. Kaum
jemand ldsst sich gerne Anweisungen von
Chefs oder Chefinnen geben, die weniger
vom Fach verstehen als man selbst. Um eine
Chefposition sinnvoll und anerkannt ausfiil-
len zu kénnen, muss man also zumindest gute



- besser noch: {iberdurchschnittliche - Fach-
kenntnisse und Fahigkeiten besitzen. Je nach
Branche und Aufgabenbereich gehdren dazu
selbstverstandlich auch technische und hand-
werkliche Geschicklichkeit. Eine gute Portion
Erfahrung schadet auch nicht, was aber nicht
grundsdtzlich gegen junge Fiihrungskrifte
spricht. Dariiber hinaus ist eine produktive
und ergebnisorientierte Arbeitsweise eine
gute Basis, um als Vorbild und ,Vor-Arbeiter”
akzeptiert zu werden. Und last, but not least
schadet eine hohe Intelligenz - und zwar in-
tellektuell wie emotional - keinesfalls fiir eine
Fithrungsposition.

Angenehme Personlichkeit

Fachlich perfekt und fleiffig bis zum Um-
fallen, aber leider ein menschenscheu-
er Eigenbrotler? Ein solcher Nerd mag zu
den Leistungstragern seines Unternehmens
zdhlen. Man ldsst ihn oder sie aber lieber
im stillen Kdmmerlein arbeiten, als dieser
Person Fithrungsverantwortung zu {iber-
tragen. Ein gewisses Maff an Offenheit und
Vertréglichkeit ist fiilr Teamplayer sowieso
Voraussetzung - und in der Teamleitung
absolut unverzichtbar. Weil dort, wo Men-
schen zusammenarbeiten, Fehler passieren
und Konflikte unvermeidlich sind, bendti-
gen gute Chefs dazu ein gehériges Maf8 an
Geduld und Resilienz. Wenn es dann doch
mal schlimmer kommt als erwartet, hilft ein
gesunder Sinn fiir Humor weiter. Mit wirk-
lich guten Kollegen kann man nicht nur gut
in der Pause scherzen, sondern sich auch in
schwierigen Zeiten auf sie oder ihn verlas-
sen. Ein guter Chef dndert seine Meinung
erst recht nicht, je nachdem, wie es gerade
opportun ist, sondern zeichnet sich durch
Integritdt und Fairness aus und verhilt sich
verantwortungsbewusst gegeniiber den
Teammitgliedern.

Ein guter Coach

Aber eine gute Fithrungskraft muss natiirlich
noch etwas mehr kénnen. Sie hat die Auf-
gabe, das Beste aus ihrem Team herauszu-
holen, Leistungsbereitschaft zu férdern und
positiv auf die Mitarbeitenden einzuwirken.
Erfolgreiche Chefs sorgen dafiir, dass sich
die Menschen ihres Teams gut in die Gruppe
integrieren und dort wohlfiihlen - was ibri-
gens auch ein gutes Rezept fiir die Mitarbei-
terbindung ist. Um das zu erreichen, miissen
Chefin oder Chef zundchst einmal zuhéren,
um dann selbst klar zu kommunizieren und
ihre Anliegen deutlich zu machen. Sind die
zu erledigenden Aufgaben verteilt, l4sst der
Chef seine Leute machen, ohne sich stindig
in die Details einzumischen. Uber die Ar-
beitsergebnisse wird sachlich diskutiert und

gegebenenfalls an einer Verbesserung ge-
arbeitet. Ist eine Arbeit erfolgreich erledigt,
vergisst die Fithrungskraft nicht, zu loben.
Wie der gute Coach einer Sportmannschaft
férdert der erfolgreiche Chef seine Team-
mitglieder auch iiber das Tagesgeschift hi-
naus und hilft ihnen bei ihrer persénlichen
(Karriere-)Entwicklung.

Charismatische Personlichkeit

Fithrungskrafte gibt es bekanntlich auf al-
len Ebenen und in allen Branchen. Eine Be-
triebskantine muss genauso gefithrt werden
wie ein Tech-Unternehmen. Wihrend bei
der Organisation von Routineaufgaben die
bisher beschriebenen Eigenschaften voll
ausreichen, bendtigt man fiir das ,Fithren
zu neuen Ufern“ allerdings ein deutlich ho-
heres Maf an Kreativitit und Leidenschaft
und vor allem eine klare Vision, wo die
Reise hingehen soll. St6f3t man mit seinem
Team auf unbekanntes Terrain vor, kann
das nur gelingen, wenn ein ,Leader” sein
Team immer wieder mitnimmt, auch wenn
es einmal schwierig wird. Jetzt sind klassi-
sche Fiihrungseigenschaften wie Extraversi-
on, Durchsetzungsvermogen und die Féahig-
keit zu entscheiden und zu machen, anstatt
zu analysieren, in noch stirkerem Mafe er-
forderlich. Kurz und gut, ein Chef oder eine
Chefin in unsicheren und herausfordernden
Zeiten sollte eine charismatische Persén-
lichkeit sein, wie ein Leuchtturm, der in
schwerer See den Weg weist.

Lasst sich Flihrung lernen?

Bleibt zum Schluss die Frage, ob man zu einer
Fihrungsrolle geboren sein muss oder ob man
sich all die wichtigen Eigenschaften auch an-
eignen kann? Die Personalexperten Joachim
Sauer und Professor Dr. Alexander Cisik etwa
sind der Ansicht, dass Fithrung nur bedingt
erlernbar ist. ,Notwendige Voraussetzung fir
eine gute Fithrungskraft sind zunéchst ihr Ta-
lent und ihr Wille zum Fiihren. Ebenso, wie
man fiir eine Musiker-, Kiinstler- oder Sport-
lerkarriere auf héchstem Niveau viel Talent
und starken Willen benétigt, trifft dies auch
flir Top-Fihrungskriafte zu. Nicht alles ist
durch personlichen Flei und ein anregendes
Umfeld gestaltbar®, erkldren sie.

Es geht also darum, herauszufinden, wer
im eigenen Unternehmen die erforder-
lichen Fithrungseigenschaften im Ansatz
besitzt, um diese Personen dann so zu for-
dern, dass sie sich entfalten kdnnen. Nicht
jeder ist die geborene Fithrungskraft, aber
jeder - auch wer bereits in Fithrungsver-
antwortung ist - kann seine Fithrungsfa-
higkeiten verbessern.

Miriam Leschke | redaktion@regiomanager.de
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sengsranigienswgen - REUNDLICH, ABER ENTSCHLOSSEN

Wer seine Interessen im Berufsleben gut durchsetzen kann, erreicht meist
schneller sein Ziel. Eine groBe Portion Selbstvertrauen und Selbstbewusstsein
gehort sicherlich mit dazu. Durchsetzungsfahigkeit ist jedoch nicht gleichzu-
setzen mit Starke, Harte und Aggression - es geht auch mit Képfchen und
Einfihlungsvermégen. Und allen, die eher schiichtern und zurtickhaltend sind,
denen sei gesagt: Durchsetzungsvermogen lasst sich auch trainieren.

1: WISSEN IST MACHT

Ob Kundengesprach oder wichtige Vertragsverhandlungen: Wer tief im Thema ist, wird sich sicher fithlen und Fragen souverdn beantworten
koénnen. Auch kritische Nachfragen oder unfaire Argumente bringen einen Fachmann oder eine Fachfrau nicht ins Schleudern. Ein selbstsicherer
Auftritt ist die Basis fiir ein gutes Durchsetzungsvermdgen. Wer selbstbewusst und gelassen ist, hat auch die Gréfle zuzugeben, dass er mit seinem
Latein am Ende ist. Aber wofiir hat man kompetente Mitarbeiter? Auch externe Experten kénnen in Gesprachsverhandlungen die eigene Position
starken. Tipp: Mit guter Vorbereitung kann man sich auch auf neuem Terrain sicher bewegen. Nehmen Sie sich die Zeit, sich auf Gesprachs-

inhalte sowie Verhandlungspartner einzustellen.

2: AUF STARKEN BESINNEN

Manche Menschen neigen dazu, das eigene Kénnen und die eigenen Starken als
selbstverstandlich abzutun. Oder noch schlimmer: auf das zu achten, was sie nicht
konnen. Statt sich selbst kleinzumachen, muss man sich aber auf seine eigenen
Starken besinnen. Nur wer sich selbst dariiber bewusst ist, was er oder sie kann,
ist in der Lage, diese eigenen Stirken zu nutzen, auszubauen und zu vermarkten.
Die eigenen Schwéchen braucht man nicht véllig ausblenden, aber sie sollten die
eigene Wahrnehmung nicht dominieren. Das stirkt nur die Minderwertigkeitsge-
fiihle - und die sind kontraproduktiv. Trauen Sie sich, das eigene Kénnen oder die
eigenen Stirken als Ihre ureigene Kraft anzunehmen und hervorzuheben.

Tipp: Eigenlob stinkt. Aber man kann sich auch selbst vermarkten, ohne an-
zugeben. Eine sachliche Darstellung der eigenen Fahigkeiten und Erfolge

(z. B. Angabe von Referenzprojekten) verfehlt ihre Wirkung nicht.

62  Management

3: ZIELE IM FOKUS

Wer die Richtung vorgeben will, muss zunéchst selbst
wissen, welchen Weg er einschlagen und welches Ziel
er wann und wo erreichen will. Definieren Sie Ihre Ziele
moglichst genau. Das hilft, die eigenen Interessen gerad-
linig zu vertreten. Vor wichtigen Verhandlungen setzen
Sie sich am besten Mindestziele. So wissen Sie, welchen
Entscheidungsspielraum Sie haben und welche Zugestdnd-
nisse moglich sind.



4: WIRKUNGSVOLLE KORPERSPRACHE

Gestik, Mimik und Kérperhaltung nehmen wir Menschen intuitiv wahr. Schon wenn jemand den Raum betritt, achten wir auf die Kérpersprache.
Auch ohne ein Wort zu sagen, verfiigen manche Leute iiber Charisma und Ausstrahlung. Durchsetzungsstarke wird mit allgemeiner Stirke, mit
Dynamik und Aktivitdt assoziiert. Hingende Schultern, gesenkter Blick und schlaff herunterhdngende Hiande wiirden hingegen genau den gegen-
teiligen Eindruck erwecken. Schauen Sie Ihr Gegeniiber freundlich und entspannt mit festem Blick an. ,Alphatiere“ machen sich gerne grof3: auf-
rechte Haltung, breite Brust, tiefe und breite Schultern, Beine leicht auseinanderstehend. Auch die Hiande sprechen mit. Aber Vorsicht vor zu wildem
Gestikulieren! Andernfalls gilt man als hyperaktiv. Auch das ist nicht souverdn. Tipp: Wer ruhig und gelassen auftritt, wirkt besonnen. Auch das

ist eine Starke, die man ausspielen kann. Sie assoziiert Stabilitdt und Verlasslichkeit.

5: DIE RICHTIGEN WORTE

Man muss kein begnadeter Redner oder rhetorisch besonders geschult sein,
um seine Ziele und Vorstellungen durchsetzen zu kénnen. Wichtig ist jedoch,
dass man einen Gesprachsfaden im Kopf hat und seine Argumente im Auge
behdlt. Sprechen Sie klar und deutlich an, was Thnen wichtig ist. Vermei-
den Sie Konjunktivformulierungen nach dem Motto ,Ich kénnte” oder ,Ich
wiirde”. Und auf keinen Fall sollten Sie sagen: ,Man kénnte“ dies oder jenes
tun. Das wirkt unkonkret und wird nicht mit Ihrem Willen verbunden. Kon-
traproduktiv sind auch abschwichende oder einschrankende Begriffe wie
»eigentlich®, ,in der Regel” oder ,an und fiir sich”

7: SCHLAGFERTIGKEIT TRAINIEREN

In Verhandlungssituationen geht es nicht immer fair zu. Unsachliche Kritik
oder persénliche Angriffe sind nervig und kénnen einen aus dem Kon-
zept bringen. Schlagfertigkeit zahlt sich in solchen Situationen aus. Sie hat
nichts mit ,schlagen” oder ,fertigmachen” zu tun. Vielmehr geht es darum,
mit Humor, Gelassenheit und fairen Mitteln schnell auf ungewohnte Situ-
ationen zu reagieren. Man kann Provokateure z. B. ins Leere laufen lassen,
indem man ihre Aussagen ignoriert und dariiber hinweggeht. Zweisilbige
Kommentare wie ,,Aha!“ oder ,Soso” wirken dhnlich und verschaffen Ihnen
Luft. Eine Gegenfrage zu stellen ist auch clever: ,Was verstehen Sie genau
unter ...?“ Jetzt muss der Provokateur sich erkldren. Falls Ihr Gegner wiede-
rum nur unsachlich antwortet, stellen Sie die ndchste Nachfrage nach dem
Motto: ,Wie definieren Sie ...“ Durch Nachfragen behalten Sie die Kontrolle
und kénnen das Gesprich auch leichter wieder zum eigentlichen Thema
lenken. Tipp: Durch regelmiRiges Uben steigt die Chance, im richtigen
Augenblick souverdn zu reagieren. Lassen Sie sich mégliche Antworten
oft durch den Kopf gehen. Sammeln Sie Zitate, pragen Sie sich Formulie-
rungen ein und spielen Sie Situationen gedanklich durch.

9: WER FRAGT, DER FUHRT

6: DEUTUNGSHOHEIT BEHALTEN

Durchsetzungsstarken Personen schreibt man ein hohes Mafl
an Entscheidungskraft zu. Das heiflt, Flihrungskrifte miissen
auch in der Lage sein, Entscheidungen zu treffen, auch wenn das
manchmal unbequem ist. Ein Herumeiern und Nichtentschei-
den fiihrt zu Verunsicherung im Team und ist Ndhrboden fiir
Gertlichte. Negativer Klatsch und Tratsch schwicht und unter-
grabt die Fithrungsposition. Falls Sie mal in solch eine Situation
kommen sollten: Sprechen Sie das Thema offen an; entweder
im Einzelgespréach oder vor versammelter Mannschaft. Sagen Sie,
was Sache ist. Sie miissen die Deutungshoheit bewahren. Zum
Durchsetzungsvermdégen gehort: Sie geben die Richtung vor und
wissen, worum es wirklich geht.

8: VERSTANDNIS AUFBRINGEN

Man muss sich nichts vormachen: Auch die Verhandlungs- oder
Geschiftspartner sind nicht dumm und wollen ebenfalls erfolg-
reich ihre Ziele umsetzen. Es tut sowohl der Gesprachsatmo-
sphdre als auch dem Verhandlungsergebnis gut, wenn man auf
Augenhoéhe verhandelt. Dazu gehort, dass man aufmerksam und
interessiert zuhort - und den Gespriachspartnern in gewissen
Punkten recht gibt. Das nimmt ihnen den Wind aus den Segeln
und gleichzeitig fithlen sich die Personen ernst genommen. In
schwierigen und nervigen Diskussionen bringen Sie Ihr Gegen-
iiber mit der Aussage ,Sie haben recht” wahrscheinlich aus dem
Konzept und bringen Ruhe ins Gespréch.

Tipp: Kalkulieren Sie schon vor Gesprichsbeginn ein, welche
Ziele Ihr Gegeniiber verfolgt. Stellen Sie sich auf die Gegenar-
gumente ein und iiberlegen Sie passende Antworten.

Bei dem Punkt Schlagfertigkeit wurde schon darauf hingewiesen: Wer die richtigen Fragen stellt, lenkt das Gesprach in die gewiinschte Richtung.
Mit Gegenfragen kontern Sie verbale Angriffe und mit Riickfragen wie ,Was halten Sie von dieser Losung?“ konnen Sie sich vergewissern, dass
die Gesprachspartner noch bei der Sache sind und ob sie dieselben Vorstellungen wie Sie haben. Die personliche Ansprache halt die Konzentration
beim Gegeniiber aufrecht. Mit suggestiven Riickfragen (,Das sehen Sie doch auch so, oder?“) kliren Sie, ob die Gesprichspartner Ihre Argumente
wahrgenommen haben.

10: NEIN SAGEN

Bis hierher und nicht weiter: Durchsetzungsstarken Personlichkeiten gelingt es, ihre Positionen zu verteidigen. Sie stellen sich einer Diskussion
und tauschen Argumente aus - aber sie lassen sich nicht von ihrer Linie abbringen. Man muss den Mut haben, auch Nein sagen zu kénnen. Dabei
geht es nicht darum, sich bockig zu stellen. Die Kunst besteht vielmehr darin, die Gesprachspartner zu {iberzeugen, die anderen mit ins Boot zu
holen. Eine gewisse Kompromissfihigkeit gehort dazu, aber man sollte nicht zu sehr nachgeben - und mdglichst selten. Sonst leidet der Ruf und die
Durchsetzungskraft sinkt. Tipp: ,Es macht IThnen doch nichts aus, oder?“ Auch auf diese Frage sollten Sie offen und ehrlich antworten. Sagen
Sie, was Sie stort. Was Sie andern mochten.

Claudia Schneider | redaktion@regiomanager.de 1l
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UND EINER BRIEFFLUT

Bei all dem, was zurzeit in der Welt passiert, muss man sich hin und
wieder ablenken, meint Simone Harland.

Trump, Wahlkampf, Trump, Ukraine-Krieg,
Wahlkampf, Naher Osten, Wahlkampf - das
sind die derzeit vorherrschenden Themen in
den deutschen Medien. Irgendwie hdngt dann
noch alles mit allem zusammen. Sich einen
kompletten Uberblick zu verschaffen, ist kaum
moglich. Zumal die Informationen etwa aus
Kriegs- und Krisengebieten in der Regel nicht
neutral sind und manches aus Taktikgriinden
verschwiegen wird. Ich bin derzeit so satt von
angstschiirenden Einschédtzungen der Weltla-
ge, von einem Wahlkampf, der - so empfinde
ich es - vor allem an Emotionen appelliert,
statt Themen zu behandeln, und von einem
Alarmismus, der zu raschen Aktionen verleitet,
statt einen kithlen Kopf zu bewahren.

Deshalb werden Sie hier davon nichts lesen. Statt-
dessen wird dies ein Text iiber die absurdesten,
skurrilsten Headlines, Berichte und Aussagen,
die ich in den letzten Jahren gelesen oder gehort
habe. Bei manchen habe ich mich gewundert, bei
anderen schallend gelacht. Vielleicht geht es Ih-
nen ja dhnlich? Urteilen Sie selbst.

Besonders ergiebig in Bezug auf skurrile Er-
eignisse war die Corona-Pandemie. Auf ihrem
Hoéhepunkt gab es eine Reihe von Vorkomm-
nissen, die zu Uberschriften und Berichten in
den Medien fiihrten, wie sie vor Corona nicht
moglich gewesen wiren. So textete etwa die
Stiddeutsche Zeitung am 12. Februar 2021
,Delmenhorst: Polizei 10st Griinkohlessen im
Hinterzimmer auf®, weil sich einige Geschifts-
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leute getroffen hatten, ohne die damals gel-
tenden Corona-Regelungen zu beachten. Die
Rheinische Post berichtete am 7. Februar 2021
iiber eine verbotene Schneeballschlacht mit der
Polizei auf den Straflen von Amsterdam. Der
Hintergrund: Schneeballschlachten waren nur
innerhalb des eigenen Haushalts erlaubt. Am
13. September 2021 gab es in der dsterreichi-
schen Zeitung Heute sogar die Schlagzeile ,IS
warnt Terroristen vor Einreise nach Europa“
Natiirlich wegen des Corona-Virus, der eine
Gefahr fiir die Terroristen des sogenannten Is-
lamischen Staats (IS) hitte darstellen kdénnen.
Eine weitere skurrile Schlagzeile aus Osterreich
fand sich am 4. April 2020 in den Salzburger
Nachrichten. Sie lautete ,Strafverfahren nach
Parkbanksitzen in Wien eingestellt”. Hier hatte
ein Mann in Wien vermeintlich so auf einer
Parkbank gesessen, dass Passanten beim Vor-
beilaufen den vorgeschriebenen Abstand nicht
einhalten konnten. Neben anderen Medien
berichtete die Badische Zeitung vom 15. Sep-
tember 2020 dariiber, dass in England eine
,Lebendige Schlange als Mund-Nasen-Schutz
im Bus nicht zuldssig” sei. Es ist anzunehmen,
dass diese Regelung in Deutschland vermut-
lich ebenfalls gegolten hitte, doch Néheres ist
nicht bekannt. Bei dem Tier handelte sich im
Ubrigen um eine Wiirgeschlange. Alle dazu-
gehorigen Artikel finden sich nach wie vor im
Netz, falls Sie weitere Informationen, etwa zur
Schlange und wie sie das Ganze {iberstanden

VON GRUNKOHLESSEN, SCHLANGEN

hat, bendtigen.Auch manche Aussagen von Poli-
tikern lassen Fragezeichen im Kopf entstehen,
etwa die von Noch-Bundestagsmitglied Gan-
serer in einem Interview mit der taz vom 26. Juli
2021: ,Aber ein Penis ist nun mal nicht per se
ein méannliches Genital. Es gibt halt auch Frauen,
die einen Penis haben.” Oder die des Staatssekre-
tars im Bundesfamilienministeriums und Queer-
Beauftragen Sven Lehmann in einer Sendung auf
3sat: ,Welches Geschlecht ein Mensch hat, kann
kein Arzt von aufien attestieren."

Und dann war da noch die Geschichte von
dem schleswig-holsteinischen Steuerzahler, der
1700 Briefe mit dem gleichen Dokument vom
Finanzamt erhielt. Der shz vom 5. November
2024 zufolge hatte er am Wochenende der
Zeitumstellung einen Antrag auf einen Zugang
fiir die elektronische Steuererklarung gestellt.
Damit hatte die Technik der Finanzbehérden
jedoch anscheinend ihre Probleme. Nach An-
gaben des Finanzamts sei sie in eine Art ,Zeit-
schleife” geraten und habe den gleichen Brief
immer wieder initiiert. Die Post weigerte sich,
die Briefe zuriickzunehmen, da alle mit dem
Vermerk ,unzustellbar” versehen hitten wer-
den miissen.

Vielleicht sehen Sie diesen Text als eine Form
der Realitdtsflucht. Mag sein. Doch bedenken
Sie bei allem Wahnsinn, der derzeit in der Welt
geschieht: Auch all die zitierten Vorkommnisse
haben ihren Ursprung in der Wirklichkeit.
Simone Harland | redaktion@regiomanager.de
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Das Munsterland Manager-Thema in der nachsten Ausgabe:
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2025

DIE GROSSTEN

B2B-UNTERNEHMEN
IM MUNSTERLAND 2025

DIE STARKE-PARTNER-AUSGABE 2024

Seit 2014 steht die erste Ausgabe des Jahres bei allen Magazinen des REGIO MANAGER
ganz im Zeichen der STARKEN PARTNER. Wann immer Sie einen passenden Dienstleister
oder Lieferanten fur Ihr Unternehmen suchen, nehmen Sie bitte diese Ausgabe zur Hand.
Darin finden Sie die spannendsten Rankings der wichtigsten B2B-Branchen in lhrer Region

und bestimmt auch einen STARKEN PARTNER fur lhr Unternehmen.

Freuen Sie sich mit uns auf diese groBartige Ausgabe!

Ihr Team des Munsterland Manager
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